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PRESENTAZIONE

Dopo il biennio 2008-2009 eccezionalmente negativo per
I’economia mondiale e il 2010 di pieno recupero, il primo semestre
2011 ha mantenuto un trend di crescita, mostrando tuttavia segnali di
decelerazione della produzione industriale e degli scambi commereciali,
tale da ritenere tutt’altro che archiviata la fase di recessione.

Anche il Veneto, dopo aver risentito pesantemente della congiuntura
sfavorevole, ha agganciato la domanda mondiale, sfruttando I’elevato
grado di apertura internazionale del sistema produttivo.

Grazie alla netta ripresa delle esportazioni e delle importazioni,
nel 2010 il Veneto si € confermato un esportatore netto con un surplus
commerciale di 7,4 miliardi di euro, una tendenza che ¢ proseguita
anche nei primi sei mesi del 2011: le esportazioni hanno raggiunto i 25
miliardi di euro mentre le importazioni hanno toccato quota 21 miliardi,
generando un saldo commerciale superiore ai 4 miliardi di euro.

Anche quest’anno il Veneto si conferma quindi la seconda regione
italiana per valore delle esportazioni e la prima regione per rapporto tra
esportazioni e Pil regionale.

La Germania rimane il principale mercato di destinazione dell’export
veneto, con una quota sul totale che si attesta al 13,5 per cento. E
tuttavia dalle vendite verso le grandi economie emergenti, dove la
recessione globale ¢ stata meno marcata, che sono arrivati alcuni stimoli
al risveglio dell’export regionale: tra gennaio e giugno 2011 I’export
verso 1 Paesi BRIC (Brasile, Russia, India, Cina) ¢ quasi raddoppiato
rispetto allo stesso periodo del 2010, passando da 1,5 a 2,1 miliardi
di euro. In particolare la Cina ha fatto la sua scalata in graduatoria,
posizionandosi tra i primi dieci mercati di sbocco con oltre un miliardo
di merci venete vendute. L’Asia sta diventando il mercato traino delle
esportazioni venete, compensando il ridimensionamento delle vendite
verso I’Europa e I’ America.

Sono questi alcuni dei risultati che emergono dal rapporto Veneto
Internazionale 2011, presentato in occasione della ventitreesima
edizione del Premio Marco Polo. Quest’anno il rapporto ospita alcune



riflessioni sulle politiche e le strategie regionali future, auspicabili o gia
programmate, al fine di favorire I’internazionalizzazione del sistema
produttivo. Innanzitutto il contributo sulle potenzialita di sviluppo
connesse alla costruzione di una nuova Euroregione economica che si
estende tra la Scandinavia e il Nord Adriatico e quello sulle prospettive
della promozione economica del Veneto grazie all’avvenuta costituzione
dell’agenzia Veneto Promozione, che nel 2012 sara pienamente
operativa.

Tra i vari saggi presenti nel rapporto, desidero in particolare citarne
due. Il primo ¢ dedicato al turismo internazionale della nostra regione,
che rappresenta un settore strategico per il sistema produttivo regionale.
In un contesto di forte competitivita, in cui altre destinazioni stanno
puntando fortemente al prodotto culturale e all’integrazione dell’offerta
turistica per innovare i prodotti piu tradizionali, appare sempre piu
necessario un consolidamento dei risultati raggiunti verso i mercati
tradizionali ed una maggior penetrazione nei mercati emergenti. Il
secondo riguarda la mobilita transnazionale dei giovani imprenditori,
come nuova forma di internazionalizzazione del territorio. La creazione
e lo sviluppo di reti tra PMI passa attraverso anche lo scambio di
esperienze ¢ di conoscenze tra imprenditori che puo sfociare in nuove
relazioni commerciali e produttive.

Sono convinto che il tema dell’internazionalizzazione dell’economia
regionale non puo rimanere sconosciuto nelle sue principali tendenze
strutturali e congiunturali, ma nemmeno nei suoi aspetti essenziali e
nei meccanismi relativi al suo funzionamento ed alle interazioni con
I’andamento dell’economia regionale.

L’auspicio ¢ che anche quest’anno il presente lavoro, unico esempio
nel panorama regionale di Rapporto sull’internazionalizzazione del
Veneto, possa rappresentare uno strumento utile per valutare meglio le
performance internazionali della nostra regione, prendere atto di quanto
¢ stato sinora attuato in termini di servizi di supporto e prefigurare nuove
politiche (ma anche nuove strategie imprenditoriali) per lo sviluppo
futuro dell’economia tramite le attivita internazionali.

ALESSANDRO BIANCHI
Presidente Unioncamere del Veneto



PREFAZIONE

La lezione della crisi economica e finanziaria ¢ che per ripartire
davvero I’Europa deve rimettere al centro I’economia reale e lavorare per
liberare il potenziale delle sue imprese. Le piccole e medie imprese (PMI)
devono dunque, oggi piu che mai, essere in cima all’agenda politica. Basti
pensare che se ogni PMI assumesse anche una sola persona avremmo
creato 23 milioni di nuovi posti di lavoro nell’Unione. Il rilancio della
crescita europea dipende dunque, prima di tutto, dalla loro capacita di
competere nell’arena globale con prodotti innovativi e di qualita.

Fin dall’inizio del nuovo mandato la Commissione europea ha
lavorato per sostenere le PMI nella sfida per la competitivita affrontando
i nodi dell’eccesso di burocrazia e regole, delle difficolta per il credito
e 1 capitali, ¢ di un miglior accesso al mercato interno e ai mercati
internazionali.

Abbiamo rivisto lo Small Business Act per rafforzare ulteriormente
’azione per la semplificazione, il credito e I’internazionalizzazione. Sia
la Commissione europea che i 27 Stati membri hanno nominato dei
mister PMI, veri e propri ambasciatori delle istanze delle imprese che
nella loro prima riunione si sono dati, tra gli obiettivi chiave, quello
di rendere possibile entro due anni I’apertura di un’azienda in soli tre
giorni e non piu di 100 euro di spesa.

Per facilitare ’accesso al credito e ai capitali di rischio ¢ stato creato
lo SMEs Financial Forum con gli stakeholder del settore; e, in questo
contesto, sono emerse le iniziative per la creazione di un mercato
europeo dei venture capital e il rafforzamento dei meccanismi di prestito
agevolato sostenuti dal nostro programma per la competitivita e dalla
Banca europea per gli Investimenti. Ho anche chiesto ai Paesi membri
di applicare immediatamente la direttiva sui ritardi di pagamenti senza
aspettare il marzo del 2013; e liberare cosi 180 miliardi di euro dovuti
dalle Pubbliche amministrazioni europee evitando il fallimento di molte
PMI.

E anche essenziale favorire 1’accesso delle PMI ai mercati
internazionali che spesso crescono a ritmi molto piu brillanti di quelli
europei. Attualmente solo il 13 per cento delle PMI ha accesso a tali
mercati.



La Commissione europea gia sostiene diversi centri business per le
PMI in Cina, India e Thailandia e promuove contatti bilaterali centrati
sulle PMI con alcuni dei nostri principali partner come la Cina, la Russia
e 1 Paesi del Mediterraneo.

Con la strategia presentata il 9 novembre 2011 intendiamo rafforzare
ulteriormente 1’internazionalizzazione delle PMI attraverso migliore
coordinamento e cooperazione con gli Stati membri, pitu informazioni
sugli strumenti esistenti e miglior utilizzo di risorse e competenze gia
presenti nei mercati piu promettenti. Ed ¢ allo studio la possibilita di
aprire nuovi centri di assistenza per le PMI in area strategiche quali il
Nord Africa e I’ America Latina.

La collaborazione di tutti gli interessati pubblici a privati, e
quindi anche delle Camere di Commercio, sara essenziale per attuare
questa strategia e permettere alle PMI europee di giocare un ruolo da
protagoniste nelle economie emergenti.

Il rapporto Veneto Internazionale 2011 rappresenta in questo contesto
uno strumento prezioso e utile per le imprese, le istituzioni e tutti gli
operatori.

ANTONIO TAJANI
Vicepresidente della Commissione europea,
responsabile per I’Industria e ' Imprenditoria



IL VENETO E L’ EUROPA NEL NUOVO SCENARIO
INTERNAZIONALE: VERSO UN’ALTRA
RECESSIONE?

di Gian Angelo Bellati e Serafino Pitingaro

“I Paesi europei, uno per uno, e I’Europa tutta hanno mezzi,
intelligenze, forze per superare 1’attuale temperie finanziaria che tanto
preoccupa gli Stati, Italia in testa. [...] La storia di questo continente
glorioso dimostra quale sia il cammino straordinario che i suoi cittadini
hanno saputo compiere attraversando tragedie immani, ma anche
momenti di irripetibile sintesi politica ¢ di eccezionale generosita
culturale. [...] Anche I’Italia, anche noi, abbiamo lo spirito, la tenacia,
le risorse che servono per recuperare quella fiducia che oggi appare
incrinata, quella credibilita che oggi sembra scomparsa. Sta in noi;
sta in noi, come europei, sta in noi come italiani ritrovare il senso
dell’unificazione di un continente”. Sono le parole di Carlo Azeglio
Ciampi, Presidente emerito della Repubblica Italiana e della Banca
d’Italia, apparse su Il Sole 24 Ore del 2 novembre 2011, all’indomani
dell’ennesimo crollo delle principali Borse europee, tra cui quella di
Milano che registra la peggiore seduta dal fallimento della Lehman
Brothers'.

!'Si tratta del passaggio iniziale di un articolo firmato da Carlo Azeglio Ciampi apparso
sulla prima pagina dell’edizione nazionale de Il Sole 24 Ore del 2 novembre 2011.



La situazione ¢ drammatica per 1’economia europea e soprattutto
italiana ed € necessario reagire presto e bene. La ripresa internazionale
¢ sempre piu incerta ed ¢ aumentato il rischio di una nuova recessione,
che per il nostro Paese potrebbe durare anche un biennio.

1. Ripresa incerta e instabile nel 2011

Dopo la forte contrazione del biennio 2008-2009 e il recupero
registrato nel 2010, il 2011 ¢ iniziato con una decelerazione
dell’economia mondiale, nonostante un’espansione ancora robusta nei
Paesi emergenti. Il rallentamento ¢ ascrivibile all’indebolimento della
crescita negli Stati Uniti e alla forte contrazione del Giappone, dove gli
effetti del terremoto si sono rilevati peggiori del previsto. Debole anche
la crescita nell’Eurozona e nel Regno Unito, dove il ritmo di espansione
si ¢ progressivamente attenuato. Nelle economie emergenti invece
I’attivita ha continuato a espandersi a ritmi sostenuti, fatta eccezione
per alcune aree dove si sono osservati lievi segnali di rallentamento.

Per I’economia mondiale le tensioni politiche nel mondo arabo e la
catastrofe giapponese hanno infatti generato un’accelerazione dei prezzi,
sospinta dai rincari delle materie prime, soprattutto nei Paesi emergenti,
dove piu elevato ¢ il peso dei beni alimentari ed energetici nei panieri
di consumo e dove i livelli di utilizzo della capacita produttiva sono
prossimi al potenziale.

Inoltre I’accumulo di debito prodottosi a seguito della recessione del
2008-2009 ha continuato ad interessare in varia misura molte economie,
fra cui anche quella americana, che ha recentemente subito un primo
declassamento del rating. Le maggiori tensioni sono tuttavia concentrate
su un gruppo di cinque Paesi europei — Grecia, Irlanda, Portogallo,
Spagna e Italia — e la politica economia europea sta mostrando notevoli
difficolta nell’arginare la situazione, che potrebbe degenerare fino allo
sgretolamento della moneta unica.

Sul finire del 2011 lo scenario macroeconomico mondiale resta molto
incerto, con conseguenze che dipendono da vari fattori. Dal lato dei
Paesi avanzati i rischi derivano dalla debolezza della domanda interna,
del mercato del lavoro e immobiliare (in particolare negli Stati Uniti)
nonché dalla reazione dei mercati alle tensioni sui debiti sovrani (in
particolare nell’Eurozona). Dal lato dei Paesi emergenti i timori sono
legati ai rischi di surriscaldamento dell’economia e al possibile innesco
di spirali inflazionistiche.
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Fare previsioni quindi appare azzardato ma una cosa sembra
comunque certa: il 2011 non segnera per 1’economia mondiale
I’archiviazione della fase di difficolta avviatasi nell’agosto 2007
con la crisi dei mercati dei prestiti bancari. Permangono infatti le
incertezze della ripresa, con indicatori congiunturali che anticipano
una moderazione dei ritmi di crescita nella seconda parte dell’anno.
Il commercio mondiale sta perdendo smalto, frenato da prezzi delle
materie prime che hanno sovrareagito nel corso della fase di ripresa.

Secondo le previsioni piu recenti del FMI (settembre 2011)
I’economia mondiale crescera ad un tasso del 4 per cento nel 2011,
inferiore al tasso medio del 2010 (+5,1%) e del biennio 2006-2007
(+5,5%). Anche il commercio mondiale registrera un aumento del 7,5
per cento, ben al di sotto dei tassi riscontrati nel 2010 (+12,8%) e prima
della crisi (+8%).

Come negli ultimi anni, la crescita mondiale continuera a dipendere
dalle economie “emerse”. La Cina, malgrado i tentativi di evitare un
surriscaldamento dell’economia, crescera nel 2011 del 9,5 per cento
mentre 1’India dovrebbe mettere a segno un aumento del 7,8 per cento.
Positiva anche la performance del Brasile, che nel 2011 registrera una
crescita del 3,8 per cento, mentre il Pil della Russia dovrebbe aumentare
del 4,3 per cento.

Tra 1 Paesi avanzati, il Pil degli Stati Uniti dovrebbe registrare, al
netto degli effetti incrociati delle crisi in atto, un incremento dell’ 1,5 per
cento mentre il Pil del Giappone, dove I’impatto del recente terremoto
¢ risultato peggiore del previsto, dovrebbe subire una contrazione dello
0,5 per cento.

L’Eurozona dovrebbe mantenere un ritmo di crescita debole,
condizionato da una bilancia dei pagamenti in deficit e da una finanza
pubblica in grave situazione debitoria. Secondo le previsioni del FMI
I’area dell’euro registreranel 2011 una crescita dell’ 1,6 per cento, di poco
inferiore a quella del 2010 (+1,8%). Tale crescita nasconde dinamiche
alquanto differenziate, che rendono sempre piu evidente una frattura
tra i Paesi dell’Europa centro-settentrionale e quelli mediterranei. Da
un lato troviamo la Germania, nel ruolo di traino della ripresa europea,
con una produzione in forte espansione per la rapida crescita delle
esportazioni, che nel 2011 registrera un aumento del Pil del 2,7 per
cento, ma anche la Svezia, la Finlandia, la Danimarca e 1’ Austria, per
le quali si prevede una crescita sostenuta con tassi compresi tra il 2 e il
5 per cento. Dall’altro si contrappongono i Paesi “lumaca”, ovvero la
Spagna, il Portogallo, la Grecia e purtroppo anche I’Italia, accomunati
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da elevati deficit di finanza pubblica, alimentati da politiche, spesso
irresponsabili, accompagnate da una pessima gestione del denaro
pubblico che hanno generato enormi sprechi.

2. Crescita flebile per I’economia italiana: +0,6 per cento nel 2011

A differenza delle altre economie periferiche dell’area euro, travolte
dal ciclone dei debiti, i problemi di crescita dell’Italia sono di piu lungo
periodo: una situazione meno preoccupante a breve ma che richiede
una capacita di intervento in una prospettiva di ampio respiro. Non
dimentichiamo infatti che I’Italia si differenzia in negativo rispetto agli
altri Paesi europei per una forte presenza della criminalita organizzata
che, soprattutto in alcune regioni meridionali, grazie ad una forte
presenza organizzata all’interno delle istituzioni nazionali, condiziona
fortemente lo sviluppo del Paese al punto che, in quelleregioni, I’evasione
fiscale arriva a sfiorare 1’85 per cento®. A cio si aggiungano i fortissimi
squilibri territoriali in termini di ricchezza prodotta, di disoccupazione,
di trasferimenti imponenti di risorse pubbliche da alcune regioni verso
altre, dei costi della Pubblica amministrazione che, rapportati al Pil,
raggiungono in alcune regioni settentrionali livelli doppi rispetto a
quelli di diverse regioni del Mezzogiorno.

FMI, OCSE e Commissione Ue hanno espresso unanimemente
valutazioni positive su come 1’Italia ha affrontato la crisi economica
e ha tenuto i conti pubblici, ma hanno manifestato preoccupazioni
sull’intensita della crescita. La manovra correttiva da 54 miliardi varata
a settembre 2011 dal Parlamento non prevede misure idonee per un
vero rilancio dell’economia e soprattutto non prevede tagli nella spesa
pubblica e riduzione del carico fiscale differenziati per regione.

Inassenzadispecifichepolitichedistimoloallacrescita, lacongiuntura
italiana ¢ quindi destinata a deteriorarsi: a fine 2011 il Prodotto interno
lordo potrebbe registrare una crescita di appena lo 0,6 per cento, circa
un quarto di quella tedesca e inferiore alla meta della media europea.
La caduta della domanda globale sta danneggiando le esportazioni, che
avevano funzionato da traino per I’uscita dalla recessione, il mercato del
lavoro ¢ ancora debole e le pressioni inflazionistiche potrebbero ridurre

2 Per maggiori dettagli sirinviaa: Unioncamere del Veneto (2011), Federalismo, sussidiarieta
ed evasione fiscale, Quaderno di ricerca n.13, www.osservatoriofederalismo.eu.
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il reddito disponibile delle famiglie e il livello dei consumi, innescando
una pericolosa fase di stagflazione nel nostro Paese.

Il sentiero di debole crescita dell’economia italiana, benché positivo,
non ¢ senza conseguenze per il quadro della finanza pubblica. Al fine
di conseguire la riduzione del nostro rapporto fra debito pubblico e
Pil sono difatti necessari avanzi primari di dimensione tanto maggiore
quanto minore ¢ la crescita reale dell’economia. Quindi I’Italia, a causa
di una crescita anemica, si ritrovera nella condizione di doversi porre
obiettivi sempre piu ambiziosi in relazione all’andamento dei conti
pubblici. La situazione diventa pit complessa se poi ci si ritrova in una
fase difficile dal punto di vista congiunturale: infatti la “convergenza”
del rapporto deficit/Pil verso il livello di equilibrio desiderato comporta
un rallentamento dell’economia che va ad aggravare la situazione
congiunturale gia compromessa.

Secondo le previsioni del Governo, pubblicate a fine settembre
nella Nota di aggiornamento al Documento di economia e finanza
(Def), la manovra di aggiustamento dei conti pubblici dovrebbe ridurre
il rapporto deficit/Pil al 3,8 per cento nel 2011, all’1,6 per cento nel
2012 e al pareggio di bilancio nel 2013. Ma le previsioni di crescita
utilizzate dal Governo risultano piu elevate delle stime piu recenti, che
prevedono anche tassi di interesse crescenti: la manovra avra inevitabili
effetti restrittivi sull’economia e rendera difficile il pareggio di bilancio,
rallentando la riduzione del debito e aumentando 1’onere del debito
stesso.

La decelerazione congiunturale, prodottasi nella seconda meta del
2010, ¢ destinata quindi a prolungare i suoi effetti anche sul 2011.
Alcune conferme giungono dai primi dati di consuntivo relativi
all’anno in corso. Tra gennaio e agosto 2011 I’indice della produzione
industriale ¢ cresciuto dell’1,7 per cento rispetto allo stesso periodo del
2010 ma dalle indagini condotte in precedenza dall’Isae e ora dall’Istat,
il clima di fiducia delle imprese manifatturiere si sta progressivamente
deteriorando. Anche i1 giudizi sugli ordini e le attese di produzione
peggiorano marcatamente, mentre il saldo delle risposte sul livello delle
scorte di magazzino segna una lieve diminuzione.

La decelerazione dell’economia e il deterioramento del clima di
fiducia si sta riflettendo sui comportamenti delle famiglie. Nel secondo
trimestre 2011 il potere d’acquisto delle famiglie si € ridotto sia rispetto
ai primi tre mesi dell’anno (-0,2%) che rispetto al corrispondente
periodo del 2010 (-0,3%). Anche la propensione al risparmio ¢ scesa,
toccando 1’11,3 per cento, il valore piu basso dal primo trimestre 2000.
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3. Il Veneto riparte lentamente: +0,8 per cento nel 2011

In un contesto caratterizzato da un progressivo rallentamento del
ciclo economico, le previsioni 2011 per I’economia del Veneto sembrano
fornire indicazioni piu favorevoli rispetto al resto del Paese, ma non
rispetto alle regioni europee piu competitive. Secondo le stime piu
recenti (ottobre 2011) il Veneto dovrebbe registrare una crescita del Pil
pari allo 0,8 per cento, esattamente come quella del Nord Est. Nel 2011
infatti lo scenario di previsione tracciato da Prometeia vede Lombardia
nel ruolo di traino (+1%), seguita da Emilia-Romagna (+0,9%) e Veneto
(+0,8%), mentre Trentino-Alto Adige (+0,7%), Friuli-Venezia Giulia,
Piemonte (entrambi +0,6%) e Toscana (+0,5%) dovrebbero registrare
tassi di sviluppo attorno alla media nazionale.

I dati congiunturali relativi ai primi nove mesi del 2011 mostrano
tuttavia alcuni segnali di rallentamento. Dopo la dinamica decrescente
registrata nei primi due trimestri (+4,6% e +3,9% rispettivamente),
tra luglio e settembre ’indice regionale della produzione industriale,
calcolato da Unioncamere del Veneto sulla base dei risultati dell’indagine
VenetoCongiuntura, ha registrato un modesto +2 per cento rispetto al
corrispondente periodo del 2010.

Osservando le componenti della domanda, nel corso del 2011 la spesa
per consumi delle famiglie venete dovrebbe aumentare dello 0,9 per cento
mentre gli investimenti fissi lordi vedranno un incremento dell’1,5 per
cento. Modesta anche la crescita degli scambi commerciali con ’estero:
in termini reali le esportazioni sono previste in rialzo del 2,9 per cento,
mentre le importazioni dovrebbero espandersi solo dello 0,4 per cento.

Gli effetti della crisi sull’occupazione dovrebbero finalmente
esaurirsi nel 2011: entro la fine dell’anno le unita di lavoro sono previste
in aumento dello 0,7 per cento ma il tasso di disoccupazione potrebbe
rimanere sopra il 5 per cento, per un possibile rientro dei lavoratori
inattivi (coloro che non lavorano né cercano un’occupazione) nel
mercato del lavoro.

Le aspettative degli imprenditori per i prossimi mesi sembrano
indicare un’inversione di rotta. A luglio 2011 il clima di fiducia del
settore manifatturiero relativo ai mesi, calcolato da Unioncamere del
Veneto come saldo tra le attese di incremento e diminuzione della
produzione, ¢ passato da+14,2 a-5,1 punti percentuali. Anche per quanto
riguarda il fatturato il saldo ¢ sceso da +16,4 a -3,7 punti percentuali,
cosi come quello degli ordini interni (da +11 a -9,2 punti). Peggiora
la fiducia anche sul versante dell’occupazione: il saldo di opinioni si
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riduce da -1,5 a -4,1 punti percentuali. Secondo gli ultimi dati elaborati
da Unioncamere del Veneto, a settembre 2011 i saldi di opinione hanno
registrato un ulteriore peggioramento, sia per quanto riguarda i livelli di
produzione che del fatturato e degli ordini.

4. Un nuovo anno senza crescita: prospettive fosche per il 2012

In linea con le altre economie europee, anche in Italia la debole
ripresa del 2011 rischia di azzerarsi nel 2012 e gia si affacciano i primi
timori sulla sua tenuta. Le tensioni finanziarie e le incertezze associate
alla manovra di finanza pubblica stanno condizionando negativamente
il clima di fiducia delle famiglie e delle imprese, che non vedono
particolari margini di miglioramento in assenza di un vero piano per la
crescita e lo sviluppo.

Guardando ai primi nove mesi del 2011, lo scenario ¢ piuttosto
incerto e gli indicatori congiunturali cominciano a segnalare 1’avvio
di una fase di decelerazione per I’economia italiana, che ¢ destinata a
protrarsi nel 2012.

Sullabasedelle ultime previsioni del Fondo Monetario Internazionale,
le prospettive economiche sull’ltalia puntano chiaramente verso
un indebolimento della ripresa. Nella stessa situazione si trovano
Germania, Francia, Spagna, Regno Unito e Stati Uniti, ma anche i tre
pesi massimi dell’economia emergente (Cina, India e Brasile) stanno
accusando una decelerazione, sebbene relativa. Ed ¢ tutta I’area OCSE
ad essere orientata verso il rallentamento: da cinque mesi consecutivi
il superindice previsionale (Composite leading indicators) continua ad
indicare un rallentamento dell’attivita economica nella maggior parte
dei Paesi OCSE e nei principali Paesi non membri (-0,5 punti nel mese
di agosto 2011, -2,2 negli ultimi cinque mesi).

La questione centrale che deve essere affrontata ¢ quella della
crescita potenziale dell’economia italiana, soprattutto al fine di definire
quale sia il grado di indebitamento sostenibile da parte del sistema.

La manovra di agosto 2011 ha previsto una fase di correzione del
deficit pubblico che si protrarra fino al 2014, e che risultera tanto piu
impegnativa quanto meno dinamico sara il contesto macroeconomico nel
quale si produrra la fase di risanamento dei conti pubblici. L economia
italiana potrebbe imboccare una fase di stagnazione del prodotto che
aggraverebbe i1 conti pubblici, rendendo necessaria un’altra manovra,
con ulteriori effetti negativi sullo sviluppo.
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Secondo le previsioni piu aggiornate del FMI nel 2012 I’economia
globale rallentera il passo, segnando un +4 per cento mentre I’Eurozona
si fermera a +1,1%. L’economia italiana crescera solo dello 0,3 per
cento (era +1,3% nella precedente previsione), un ritmo che gli analisti
piu accreditati hanno definito insufficiente a raggiungere nel 2013 il
pareggio di bilancio: nel 2012 il rapporto deficit/Pil si stabilizzera
attorno all’1 per cento, per poi scendere negli anni successivi.

Per invertire le dinamiche del debito e riguadagnare la fiducia dei
mercati il nostro Paese, insieme a tutta 1’area dell’euro, necessita di
una combinazione di misure a favore della crescita, in particolare a
sostegno dello sviluppo delle imprese, e di misure di riduzione della
spesa pubblica improduttiva, con particolare attenzione all’incidenza
dei dipendenti pubblici nelle regioni dove il rapporto spesa pubblica/
Pil ¢ insostenibile. All’interno del G20 I’Italia figura in fondo alle
graduatorie di crescita ma, secondo le attese, nel 2013 I’Italia dovrebbe
essere al secondo posto tra i Paesi con il deficit piu basso.

In Europa diventa quindi prioritario “rafforzare il sistema finanziario”
e “rompere il circolo vizioso debito-banche” perché — afferma il FMI
— “una crescita debole indebolisce le banche e il risanamento dei conti
pubblici puo ulteriormente indebolire la crescita. Banche deboli e con
il potenziale bisogno di piu capitale fanno temere per la stabilita di
bilancio”.

In un contesto di forte rallentamento dell’economia italiana, il Veneto
dovrebbe accusare una brusca frenata. Secondo le stime piu recenti nel
2012 I’economia regionale dovrebbe subire una contrazione dello 0,2 per
cento, ascrivibile ad una flessione dei consumi delle famiglie (-0,1%),
della spesa pubblica (-0,6%) e degli investimenti (-0,5%). Modesto il
contributo degli scambi con I’estero, condizionati dalla decelerazione
del commercio mondiale: il tasso di crescita delle esportazioni si fermera
al +3,3 per cento mentre le importazioni registreranno un aumento del
+1,2 per cento. Con livelli occupazionali sostanzialmente stazionari,
il tasso di disoccupazione dovrebbe risalire fino a toccare il 5,2 per
cento, senza contare i numerosi “disoccupati nascosti”, soprattutto
nell’industria, grazie all’ampio ricorso alla CIG. Se non ci sara ripresa,
per molti di questi lavoratori 1’esito probabile sara quindi la perdita del
posto di lavoro, con conseguente aumento del tasso di disoccupazione,
che nel 2012 potrebbe toccare il 10 per cento.

In un contesto caratterizzato da una domanda interna asfittica,
gravata da una ulteriore decelerazione dei consumi delle famiglie per
effetto dell’aumento dell’aliquota IVA, prevista dalla manovra estiva, la
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ripresa dell’economia regionale continuera a dipendere dalla domanda
estera e dal ritmo di crescita dei principali partner commerciali. Se pero
la Germania, verso la quale le imprese del Veneto esportano beni per
un valore di circa 6 miliardi di euro all’anno (circa il 13,5% di tutte le
esportazioni regionali), mostrera segnali di cedimento, come in parte ¢
gia avvenuto a meta del 2011, le prospettive di crescita per I’economia
del Veneto potrebbero essere perfino meno favorevoli.

Resta quindi da capire se finalmente a livello nazionale le manovre
finanziarie verranno adattate ai differenziali che presentano le diverse
regioni italiane e che, pertanto, necessitano di urgenti interventi “su
misura”: da una parte diventa quindi fondamentale ridurre 1’eccesso
di spesa pubblica in alcune regioni, dall’altro occorre dare impulso al
sistema delle imprese con agevolazioni fiscali e soprattutto con una
progressiva riduzione del residuo fiscale (la differenza tra le entrate
e le spese delle Amministrazioni pubbliche a livello territoriale), che
¢ ormai diventato insostenibile e che sta affossando 1’economia delle
regioni piu avanzate e, conseguentemente, di tutto il Paese.
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1. L’ITALIA NELL’ECONOMIA INTERNAZIONALE

di Paola Anitori

In sintesi

Nel 2010 il ciclo internazionale é stato caratterizzato da una relativa
ripresa dopo la pesante contrazione dell’economia manifestatasi nell anno
precedente. Il commercio mondiale e le attivita produttive hanno quasi
recuperato i livelli pre-crisi ma gli squilibri determinati dal problema dei debiti
sovrani, le persistenti difficolta del mercato del lavoro e un ritorno progressivo
delle pressioni inflazionistiche hanno impedito un consolidamento definitivo
dei primi segnali positivi.

Nell’Unione europea [incertezza e stata determinata dal forte
deterioramento dei saldi di finanza pubblica e dall acuirsi della crisi greca.
Sull’ltalia ha pesato anche ['insufficienza delle misure di stimolo alla crescita
messe in campo per arginare la caduta del Pil, mentre sul fronte occupazionale
si e osservato un progressivo aumento della disoccupazione, soprattutto
giovanile e femminile.
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1.1 Il quadro macroeconomico mondiale

Nel 2010 I’attivita economica mondiale ¢ stata caratterizzata da una
parziale ripresa delle attivita produttive e del commercio internazionale
rispetto alla pesante caduta registrata I’anno precedente. Il Pil mondiale,
a prezzi costanti, ha segnato nel complesso una crescita pari al +5,1 per
cento (tabella 1.1) anche se tale parziale recupero non ha riguardato
tutte le economie. Al di la dell’espansione che ha caratterizzato i Paesi
emergenti (in particolare la Cina con +10,3% e I’India con +10,1%)), le
economie avanzate hanno evidenziato valori ben al di sotto della media
generale: la crescita degli Stati Uniti in termini reali ¢ stata pari al 3 per
cento mentre nell’Unione europea essa ha segnato un pitu modesto 1,8
per cento. Il Giappone invece ha registrato una crescita in linea con il
valore medio mondiale dopo il crollo di oltre 6 punti subito nel 2009.

Nella zona della moneta unica, 1’andamento dell’economia reale
¢ stato caratterizzato da una forte polarizzazione dovuta alle ben note
vicende legate non solo al rischio di default della Grecia ma anche ai

Tabella 1.1 — Prodotto interno lordo, prezzi al consumo, bilancia dei pagamenti
e tasso di disoccupazione per area e principali Paesi (var. % rispetto allo
stesso periodo dell’anno precedente, saldi in percentuale). Anni 2008-2010

Pil (a) Prezzi al consumo (b) Bilancia .del . Tasso d}
pagamenti (c) disoccupazione
Paese
2008 2009 2010(d) 2008 2009 2010(d) 2008 2009 2010(d) 2008 2009 2010(d)
Mondo 1,5 -23 51 45 3,0 37 03 04 0,5

Unione europea 0,5 -4,3 1,8 2,5 1.2 2,5 -1,0 -0,1 -0,1 7,1 9,0 9,7

Ueml6 04 -42 1.8 1,6 09 22 0,7 0,1 03 77 96 10,1
Germania 08 -5, 36 28 02 12 63 56 57 76 1.7 7.1
Francia 02 2,6 14 32 01 7 -1,7 -1,5  -1,7 78 95 9.8
Italia 13 52 13 35 08 1,6 29 -21 33 68 78 8,4
Spagna 09 37 0,1 41 -02 20 96 -52 46 11,3 180 20,1

Regno Unito  -0,1 -4,9 14 36 21 33 -1,6 1,7 32 56 75 7,9

USA 0,3 35 30 38 -03 1,6 -47 27 32 58 93 9,6

Giappone 12 -63 40 14 -14 07 32 28 36 40 5,1 5,1

Cina 96 92 103 59 -07 33 91 52 52 42 43 4,1

India 62 68 10,1 83 109 120 20 -28 26

(a) Pil a prezzi costanti - valori concatenati (2005=100)

(b) Indici armonizzati per i Paesi UE, indice generale per gli altri Paesi o aree
(c) Saldo in conto corrente in percentuale sul Pil

(d) Dati provvisori

Fonte: Eurostat e FMI
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timori di insolvibilita dei Paesi sotto osservazione quali Portogallo,
Spagna e Irlanda. Ne ¢ risultata, pur nella sostanziale e generale
incertezza, un’Unione europea a due velocita: da un lato la Germania
che ha registrato una crescita del 3,6 per cento, dall’altra i Paesi in
difficolta (i cosiddetti Pigs) e nel mezzo, ma al di sotto della media
complessiva, la Francia e il Regno Unito (+1,4% per entrambi). L’Italia
¢ cresciuta di un modesto 1,3 per cento nonostante abbia evidenziato
rispetto ai partner una piu lenta ripresa delle pressioni inflazionistiche:
a fronte di un aumento dell’inflazione mondiale del 3,7 per cento e
comunitaria del 2,5 per cento, I’Italia ha registrato un aumento dell’1,6
per cento di poco superiore a quello della Germania (+1,2%). Tra le
altre economie avanzate anche gli Stati Uniti hanno registrato una
ripresa lenta dell’inflazione (+1,6%) mentre il Giappone si conferma
I’unico Paese in evidente deflazione (-0,7%). In India infine I’inflazione
ha proseguito la sua corsa registrando un incremento del +12% rispetto
al 2009.

La situazione descritta trova riscontro nell’analisi della posizione
complessiva delle singole economie. Il saldo generale delle partite
correnti dei Paesi dell’Unione europea espresso in percentuale sul Pil,
evidenzia un netto peggioramento in tutti i principali Paesi membri
con I’eccezione della Germania che vanta un +5,7 per cento dovuto
all’incremento delle entrate per la vendita all’estero di beni e servizi.
Anche gli Stati Uniti registrano un rallentamento (-3,2% del Pil)
rispetto all’anno precedente, mentre Cina e Giappone chiudono con
valori positivi (rispettivamente +5,2 e +3,6%).

Lasituazione generale delle economie europee e di quella statunitense
¢ resa piu incerta dall’evidente peggioramento dei livelli occupazionali:
nel 2010 il tasso di disoccupazione degli Stati Uniti € risultato pari al 9,6
per cento (+0,3 punti percentuali) mentre quello dell’Unione europea
mostra un aumento di 0,7 punti percentuali rispetto all’anno precedente
(circa 2 milioni di disoccupati in piu). In ambito comunitario tale
aumento, pur se generalizzato, ¢ frutto di dinamiche interne differenziate
ma significative, riconducibili ad una diversa incidenza del fenomeno
per classi di eta. In generale, in Italia la disoccupazione ¢ aumentata nel
2010 di 0,6 punti percentuali, come in Germania, mentre in Spagna ¢
cresciuta di oltre due punti rispetto al 2009 e nei Paesi a rischio default
ha superato anche i tre punti percentuali (Irlanda e Grecia).

La relativa espansione del commercio internazionale di beni e
servizi (circa il 13% in piu rispetto all’anno precedente, in volume),
accompagnata da un incremento, seppur ancora troppo modesto,

23



Grafico 1.1 — Dinamica del Pil mondiale, commercio internazionale di beni
e servizi e investimenti (variazioni % sull’anno precedente, incidenza degli
investimenti in %). Anni 2000-2010

W Pil a prezzi costanti mmm Pil (PPA) a prezzi correnti
== Investimenti in % sul Pil (scala dx) Commercio int.le di beni e servizi (volumi)

20 30

W

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fonte: FMI - World Economic Outlook. September 2011

dell’incidenza degli investimenti lordi (in percentuale sul Pil) avrebbe
potuto rappresentare un segnale interessante di uscita dalla crisi (grafico
1.1).

In particolare, le esportazioni di soli beni sono aumentate in
termini reali del 14,5 per cento (tabella 1.2): tale incremento ¢ dipeso
prevalentemente dalla Cina (+28,4%) e dal Giappone (+27,6%), con gli
Stati Uniti e I’Unione europea in posizione piu arretrata (rispettivamente
+15,4 e +11,4%). Analogamente, le importazioni reali di soli beni sono
incrementate del 13,5 per cento grazie soprattutto alla Cina (+22,1%) e
agli USA (+14,8%) anche se in termini relativi ¢ I’ Unione europea che ha
fornito il maggior contributo all’aumento complessivo, a dimostrazione
della sua importanza come mercato globale.

Tuttavia, sulle possibilita di realizzare rapidamente un pieno recupero
della situazione antecedente il 2008 ha pesato I’aumento imponente
dei prezzi delle materie prime metallifere (+50%) che si ¢ trasferito
quasi immediatamente sui prezzi dei prodotti scambiati sui mercati
internazionali a loro volta cresciuti di oltre il 25 per cento (grafico 1.2).
Al contrario degli anni passati, invece, i prezzi dei prodotti alimentari
hanno mostrato aumenti molto pitt contenuti e anche il prezzo del petrolio
¢ cresciuto meno che in precedenti occasioni di crisi (+27% circa).

Le previsioni piu recenti del FMI per il 2011 anticipano un ulteriore
incremento della pressione inflazionistica e una crescita dell’indice dei
prezzi riferito al totale delle merci di un ulteriore 25 per cento.
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Tabella 1.2 — Importazioni ed esportazioni in volume di merci e contributo
alla crescita per area e principali Paesi (var. % sul corrispondente periodo
dell’anno precedente e contributi in percentuale). Anni 2008-2010

Volumi Contributo alla variazione (a)
Aree
2008 2009 2010 2009 2010
Esportazioni
Mondo 2,2 -12,0 14,5 -11,8 15,2
di cui
Unione europea 0,0 -14.4 11,4 -5,2 4.0
USA 5,7 -14,0 15,4 -1,2 1,4
Giappone 2,2 -24.8 27,6 -1,3 1,6
Cina 8,5 -10,5 28,4 -1,0 3,2
Medio Oriente 3,5 -4,4 9,6 -0,2 0,5
Africa 1,2 -4,3 6,5 -0,1 0,2
Importazioni
Mondo 2,3 -12,9 13,5 -11,9 13,2
di cui
Unione europea -0,9 -14,1 9,1 -5,1 32
USA -3,7 -16,4 14,8 -2,2 2,0
Giappone -1,0 -12,2 10,1 -0,5 0,4
Cina 39 2,9 22,1 0,2 2,0
Medio Oriente 14,2 -7,8 7,5 -0,3 0,3
Africa 14,6 -5,0 6,9 -0,2 0,2

(a) Contributo assoluto alla variazione di ogni Paese o area sul totale

Fonte: elab. su dati ICE e FMI

Grafico 1.2 — Prezzi del commercio mondiale in dollari (indici a base
2005=100). Anni 2000-2010

=¥ Totale prodotti Totale prodotti al netto dell'energia
== Prodotti alimentari e bevande === Metalli
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Fonte: FMI - World Economic Outlook. September 2011
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1.2 L’economia nell’Unione europea e in Italia

Nel 2010 I’Unione europea ¢ risultata I’area del mondo in cui i
segnali di ripresa sono risultati pit disomogenei e contraddittori. In
particolare neanche 1’area dell’Euro ¢ riuscita a beneficiare appieno del
traino dell’economia tedesca, a causa delle condizioni molto sfavorevoli
del mercato del lavoro che hanno direttamente influenzato la domanda
interna ¢ il risparmio.

In tutte le principali economie dell’area UEM (tabella 1.3)
infatti il contributo in termini reali della domanda interna ¢ stato
piuttosto contenuto: a fronte di +2,5 punti percentuali della Germania
(determinato quasi interamente dal contributo degli investimenti fissi
lordi) si riscontrano +1,7 punti percentuali dell’Italia e +1,5 punti
percentuali della Francia imputabili a poco soddisfacenti recuperi dei
consumi finali, degli investimenti fissi e da relativi incrementi nella
variazione dei magazzini. Scarso 1’apporto della domanda estera netta
(ad eccezione della Germania) anche se in recupero rispetto al 2009.
L’Italia, in particolare, ha mostrato un contributo della domanda estera
netta negativo e pari a -0,5 per cento dovuto all’aumento della spesa per
importazioni di beni energetici e intermedi, che conferma una volta di
piu lanostra eccessiva dipendenza dall’estero per I’approvvigionamento
di materie prime.

La produzione industriale comunitaria, in realta, aveva fatto sperare
in un consolidamento dell’uscita dalla fase di crisi registrando una
crescita pari a +6,9 per cento (al netto dell’effetto delle correzioni per

Tabella 1.3 — Unione europea. Contributo delle componenti della domanda
alla crescita del Pil per Paese (var. % tendenziali del Pil a prezzi costanti e
contributi in percentuale). Anno 2010

Italia Francia Germania Spagna

2008 2009 2010 2008 2009 2010 2008 2009 2010 2008 2009 2010

Pil -1,3 52 1,3 02 -26 1,6 1,0 -47 36 09 -3,7 -0,
Contributi
Domanda interna -14 40 1,7 05 -23 15 1,1 -19 25 -0,6 -6,5 -1,2
di cui:
Consumi finali -0,5 -1,1 06 03 04 09 04 -0 02 -04 -2,5 07
Investimenti fissi lordi -08 -25 05 o1 -1,5 -03 0,5 -2,1 12 -14 -44 -1.8
Var. delle scorte e oggetti di valore -0,2 -0,6 0,7 -03 -1,8 06 -02 -02 06 0,1 00 0,1
Domanda estera netta o1 -13 -05 -03 -02 0,1 -0,1 -32 12 18 34 1,0

Fonte: Istat, Conti Economici Nazionali; Eurostat
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Tabella 1.4 — Unione europea. Indice della produzione industriale e indice
dei prezzi alla produzione dei prodotti industriali (base 2005=100) (var. %
tendenziali). Anni 2008-2010

2008 2009 2010

Produzione Industriale (a)

UE27 -1,6 -13,7 6,9
Italia -3,5 -18,8 6,4
Francia -2,8 -12,5 52
Germania -0,1 -16,3 10,9
Spagna -7,3 -15,8 0,8

Prezzi alla produzione (b)

UE27 6,2 -4,2 34
Italia (¢) 5,8 -4,7 2,6
Francia 4.8 -5,7 3,1
Germania 42 -3,4 2,1
Spagna (c) 5,7 -3,4 3,6

(a) Indice corretto per i giorni lavorativi
(b) Totale riferito alle divisioni B-D della Nace Rev. 2
(c) Stime

Fonte: elab. su dati Eurostat

giorni lavorativi) seppur con qualche lieve tensione sul fronte dei prezzi
alla produzione aumentati del 3,4 per cento (tabella 1.4).

Pur tuttavia, come accennato in precedenza, I’impatto della crisi sul
mercato del lavoro ¢ stato molto forte e scarsamente controbilanciato da
idonee misure di sostegno. Nel 2010, infatti, la caduta dell’occupazione
¢ stata abbastanza diffusa tra i Paesi comunitari e le prime stime di
Eurostat per il 2011 non prevedono miglioramenti sensibili (grafico
1.3).

L’Italia ha mostrato una dinamica del tasso di disoccupazione
piu contenuta della media europea grazie al massiccio ricorso agli
ammortizzatori sociali e soprattutto alla CIG. Tuttavia, due sono le
criticita che vincolano la ripresa italiana del mercato del lavoro. La
prima riguarda la presenza di elevati tassi di disoccupazione giovanile e
la seconda il crescente numero di coloro che interrompono per sfiducia
la ricerca attiva di lavoro.

Il grafico 1.4 riporta il differenziale tra il tasso di disoccupazione
dell’Italia per classi di eta e I’omologo tasso comunitario. E immediato
osservare come dal 2006, relativamente alla classe di eta 15-24 anni, la
forbice tra il nostro Paese ¢ il resto dell’Unione stia, infatti, aumentando
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sensibilmente; in particolare nel 2010 il tasso di disoccupazione in
tale classe ha toccato il 27,8 per cento contro il 20,8 per cento medio
dell’Unione e le prime stime per il 2011 prevedono ulteriori ampliamenti
della forbice.

Che la crisi occupazionale abbia scarse prospettive di recupero
nell’immediato si riscontra analizzando nell’ambito della UEM il
tasso di inattivita, ossia la quota di popolazione in eta lavorativa che
include, oltre ai non occupati, coloro che hanno smesso di cercare

Grafico 1.3 — Unione europea. Tasso di disoccupazione per il totale della
popolazione dei principali Paesi (differenze semplici in punti percentuali).
Anni 2007-2011

differeziale UE27-IT (scaladx) ~ ==# Germania =% Spagna ~~¥ Francia Italia

0,0 r-1.0
F-1.5

-5.0 22,0
1 1 1 v 1 i 1 v 1 1 1 v 1 i 1 v 1 1
2007 2008 2009 2010 2011

Fonte: Eurostat

Grafico 1.4 — Italia. Tasso di disoccupazione per classi di eta (differenze
semplici in punti percentuali tra tassi italiani e dell’UE). Anni 2000-2010

W Totale W Classe 15-24 15-39

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fonte: Eurostat
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attivamente un lavoro perché scoraggiati' (Istat, 2011). Come si
vede dalla tabella 1.5, I’incidenza della popolazione inattiva ¢ andata
aumentando in quasi tutti i principali Paesi ad eccezione della Francia,
che ¢ rimasta stabile, ¢ della Spagna che ha osservato una lieve
riduzione (probabilmente indotta dal rafforzamento delle politiche di
ricollocazione e riqualificazione professionale attivate). Nel 2010 in
media tale incidenza ¢ aumentata di 2 decimi di punto percentuale.
L’Italia ¢ il Paese con il maggior numero di inattivi sul totale della
popolazione, pari al 37,8 per cento: diverse ricerche (Istat, 2011;
Banca d’Italia, 2011) hanno dimostrato che sta aumentando soprattutto
il numero di coloro che hanno rinunciato a cercare un lavoro, in
particolare tra la popolazione di sesso femminile.

Tabella 1.5 — UEM. Incidenza della popolazione inattiva sul totale della
popolazione dei principali Paesi. Anni 2001-2010 (incidenza in percentuale)

UEM Italia Germania Spagna Francia
2001 323 394 28,5 353 31,3
2002 31,8 38,9 28,3 338 30,9
2003 31,2 38,5 27,9 32,4 30,1
2004 30,6 373 274 313 30,0
2005 29,9 37,5 25,7 30,3 30,0
2006 29,4 37,3 24,7 29,2 30,1
2007 29,0 37,5 24,0 28,4 30,1
2008 28,6 37,0 23,5 274 29,9
2009 28,5 37,6 23,1 27,0 29,4
2010 28,7 37,8 234 26,6 29,4

Fonte: elab. su dati Eurostat

Le conseguenze della crisi del mercato del lavoro sono riscontrabili
non solo sui livelli decrescenti dei consumi finali ma anche sul risparmio
netto nazionale pro capite (tabella 1.6). Come si osserva, a partire dal
2007 la riduzione del risparmio netto disponibile ¢ stata un elemento
che ha accomunato tutti i maggiori Paesi comunitari; pur tuttavia, se
Francia e Germania hanno mostrato nel 2010 un lieve recupero e non
sorprende la forte riduzione dell’indicatore per la Spagna, colpisce
nettamente la posizione italiana che addirittura ha fatto segnare nel

! Tra le motivazioni che inducono la forza lavoro a non cercare pil attivamente un
impiego, le piu dichiarate sono un generale scoraggiamento ¢ la mancanza di strumenti
che favoriscano il reinserimento nel mondo del lavoro.
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Tabella 1.6 — Unione europea. Risparmio netto nazionale pro capite (euro per
abitante). Anni 2000-2010

Italia Francia Germania Spagna
2000 1.200 2.300 1.400 1.300
2001 1.400 2.200 1.400 1.400
2002 1.300 1.800 1.400 1.600
2003 1.100 1.700 1.300 1.700
2004 1.200 1.900 2.000 1.500
2005 1.000 1.800 2.100 1.400
2006 1.000 2.100 2.800 1.400
2007 1.100 2.300 3.600 1.200
2008 500 2.000 3.300 800
2009 -300 900 1.900 500
2010 -300 1.000 2.400 300

Fonte: Eurostat

2009 e nel 2010 un risparmio netto pro capite negativo per la prima
volta in almeno 10 anni.

1.3 Gli scambi con I’estero dell’Unione europea e dell’Italia

Nel 2010 P’interscambio commerciale dell’Unione europea ha
evidenziato una ripresa rispetto al 2009 solo parziale: infatti, se ¢ vero
che le esportazioni sono cresciute del 18 per cento, in recupero rispetto al
calo di pari entita dell’anno precedente, le importazioni sono aumentate
del 19 per cento con un netto peggioramento del disavanzo complessivo
(-80 miliardi di euro a fronte dei -37 dell’anno precedente).

L’interscambio verso i Paesi Terzi (grafico 1.5) ha registrato una
dinamica piu vivace degli scambi interni: le esportazioni sono cresciute
del 22,7 per cento mentre le importazioni sono aumentate del 24,9 per
cento. Di conseguenza, il saldo della bilancia commerciale ha mostrato
un peggioramento del deficit pari a circa 48 miliardi di euro rispetto al
2009. La bilancia commerciale relativa al mercato interno, invece, €
risultata positiva di circa 75 miliardi di euro e in lieve miglioramento
rispetto all’anno precedente (+68 miliardi di euro).

E proseguita, tuttavia, I’erosione delle quote di mercato comunitarie
in volume a vantaggio della Cina che, al contrario, ha mostrato un
miglioramento di 0,8 punti percentuali (tabella 1.7); tra le economie
avanzate, invece, solo gli Stati Uniti hanno mantenuto la loro posizione
sui mercati internazionali mentre anche la Germania ha ceduto circa 6
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Grafico 1.5 — Unione europea. Esportazioni, importazioni e saldi (variazioni
tendenziali sui trimestri e valori in milioni di euro). Anni 2007-2010
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decimi di punto. In aggiunta, nei Paesi comunitari sono peggiorate le
ragioni di scambio®: I’indice generale ¢ diminuito di oltre due punti in
media annua a causa dei problemi di tenuta dell’euro rispetto al dollaro
verificatasi nel corso di quasi tutto il 2010.

In Italia, il deterioramento della quota di mercato in volume ha toccato
i tre decimi di punto rispetto al 2009, attestandosi al 3 per cento.

Nel complesso, nel nostro Paese le esportazioni sono aumentate del
15,8 per cento e le importazioni del 23,4 per cento (tabella 1.8); pertanto,

2Rapporto tra il prezzo medio delle esportazioni e il prezzo medio delle importazioni. Tale
prezzo medio viene di solito misurato attraverso i rispettivi indici dei valori medi unitari.
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Tabella 1.7 — Quote sulle esportazioni mondiali, ragioni di scambio per area e
Paese (quote e indicatori a prezzi costanti 2005 in percentuale). Anni 2008-2010

Quote di mercato (a) Ragioni di scambio (b)

Paese ¢ aree
2008 2009 2010 2008 2009 2010

Unione europea 37,0 37,3 33,9 96,6 99,8 97,4
Francia 3,9 3,9 3,5 97,4 99,9 96,6
Germania 9,1 9,1 8,5 95,5 101,4 98,5
Italia 3,4 3,3 3,0 95,6 100,3 96,2
Spagna 1,8 1,8 1,7 96,1 100,9 97,4

Regno Unito 2,9 2,9 2,8 99,8 99,5 99,7

Stati Uniti 8,1 8,6 8,6 94,5 101,9 100,1

Cina 8,9 9,8 10,6 94,8 103,0 92,8

Giappone 49 4,7 5,2 74,4 89,3 81,3

(a) Composizione percentuale
(b) Rapporto tra indici dei valori medi unitari all’export e all’import in dollari (base 2005=100)

Fonte: elab. su dati FMI-DOTS

il saldo commerciale complessivo ¢ risultato negativo per 29 miliardi
di euro e in netto peggioramento rispetto al 2009. Il nostro export ha
mostrato un certo dinamismo sia verso le destinazioni comunitarie
(+15,2%) sia verso i mercati Terzi (+16,6%): in particolare, sono
aumentate nettamente le esportazioni verso la Cina (+29,9%) e verso la
Russia (+23%). Il peso sul nostro export dei mercati extra comunitari €
aumentato ulteriormente passando dal 42,4 del 2009 al 42,7 del 2010.
Dal punto di vista merceologico, i comparti dell’energia e dei prodotti
intermedi hanno mostrato le performance migliori con incrementi
rispettivamente del +59,5 e +18 per cento.

Per quanto attiene alle importazioni complessive, si ¢ registrata una
crescita del 37,1 per cento dei prodotti intermedi, del 33,2 per cento
per i beni energetici e di oltre il 14 per cento per i beni di consumo
durevoli.

Scendendo nel dettaglio dei settori (tabella 1.9), le performance
migliori sono state realizzate dal comparto dei prodotti petroliferi
raffinati (+58,1%), delle sostanze e prodotti chimici (+26,3%) e dei
metalli di base e prodotti in metallo (+21,8%). Si tratta degli stessi
settori che hanno avuto gli incrementi maggiori anche sul lato delle
importazioni, cui vanno aggiunti gli altri prodotti n.c.a manifatturieri
(+50,9%), 1 computer e apparecchi elettronici ed ottici (+42,6%)
e naturalmente il petrolio greggio (+46,4%). Nel complesso il saldo
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Tabella 1.8 — Italia. Interscambio commerciale verso il mondo per principali
Paesi e raggruppamenti di industrie (valori in milioni di euro, pesi e var. %
rispetto allo stesso periodo dell anno precedente). Anno 2010

Aree ¢ Raggruppamenti di Esportazioni Importazioni Saldi
industrie valori peso var. %  valori peso  var. %
Aree
Unione europea 193.654 57,3 15,2 201.531 54,9 17,9 -7.877
Uem 146.883 43,5 14,3 162.027 44,1 17,6 -15.144
Francia 39.079 11,6 15,0 30.527 8,3 15,8  8.552
Germania 43.897 13,0 18,8 58.531 15,9 17,8 -14.634
Spagna 19.581 5,8 17,4 16.660 4,5 26,8 2.921
Regno Unito 18.068 53 20,8 12.147 33 23,7  5.921
Paesi Terzi 144.156 42,7 16,6 165.591 45,1 30,7 -21.435
di cui:
Cina 8.610 2,5 29,9 28.790 7.8 48,9 -20.180
Giappone 4.032 1,2 85 4.288 1,2 10,0 -256
Russia 7.908 23 23,0 13.053 3,6 7,5 -5.145
Stati Uniti 20.333 6,0 18,5 11.140 3,0 17,7 9.193
Raggruppamenti di industrie
Beni strumentali 109.230 323 11,9 81.206 22,1 11,6 28.024
Beni di consumo durevoli 21.250 6,3 10,7 12.667 3,5 14,7  8.583
Beni di consumo non durevoli  78.003 23,1 12,7  79.896 21,8 12,1 -1.893
Energia 16.370 4,8 59,5 69.303 18,9 33,2 -52.933
Prodotti intermedi 112.957 33,4 18,0 124.050 33,8 37,1 -11.093
Totale 337.810  100,0 15,8 367.122  100,0 23,4 -29.312

Fonte: Istat - Statistiche del commercio con [’estero

commerciale relativo ai prodotti manifatturieri ¢ risultato positivo per
oltre 39 miliardi di euro.

Nei primi sei mesi del 2011 la dinamica dell’interscambio nazionale
puo vantare un incremento sia dell’import sia dell’export; nello
specifico le esportazioni sono aumentate del 15,8 per cento mentre le
importazioni hanno registrato un incremento del 18,2 per cento rispetto
allo stesso semestre dell’anno precedente.

La distribuzione territoriale dell’interscambio nazionale (tabella
1.10) conferma come tra le quattro regioni piu rilevanti in termini di
esportazioni (Lombardia, Veneto, Emilia-Romagna e Piemonte) nel
2010 sia stata la regione Veneto a mostrare I’incremento maggiore delle
vendite sui mercati esteri (+16,2%), a fronte di una crescita del 24,9
per cento delle importazioni con un saldo commerciale positivo per
oltre 7 miliardi di euro. Tra le altre regioni di eccellenza anche Emilia-
Romagna e Piemonte hanno mostrato variazioni superiori alla media
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Tabella 1.9 — Italia. Interscambio commerciale verso il mondo per settore
(valori in milioni di euro, var. % tendenziali, saldi assoluti e ragioni di
scambio). Anno 2010

Esportazioni  Importazioni Ragione di

Settore Saldi  scambio

valori var. %  valori var. % (a)

Prodotti dell’agricoltura, della silvicoltura e della pesca 5598 21,3 11.107 144 -5.509 100,1
Prodotti dell’estrazione di minerali da cave e miniere 1.307 27,6 59438 322 -58.131 90,7
Prodotti delle attivita manifatturiere 322262 16,3 282916 22,5 39.346 102,9
Prodotti alimentari, bevande e tabacco 22.168 10,7 25259 11,5 -3.091 102,1
Prodotti tessili, abbigliamento, pelli e accessori 37277 12,6 25816 182 11.461 99,4
Legno e prodotti in legno; carta e stampa 7.144 16 9982 255 -2.838 93,8
Coke e prodotti petroliferi raffinati 14703 58,1 8549 464 6.154 91,8
Sostanze e prodotti chimici 22.546 26,3 32.067 243 -9.521 97.8
Articoli farmaceutici, chimico-medicinali e botanici 13958 149 17318 7,0 -3.360 98,4

Art. in gomma e mat. plastiche, prodotti della lavor. min. non metall. 20.823 14,4 11.295 20,6 9.528 98,1
Metalli di base e prodotti in metallo, esclusi macchine e impianti  39.324 21,8 36.069 46,0 3.255 89,9

Computer, apparecchi elettronici e ottici 11.568 19,9 32.587 42,6 -21.019 135,5
Apparecchi elettrici 19370 12,2 13255 263 6.115 101,4
Macchinari ed apparecchi n.c.a. 60.040 9,1 22373 18,6 37.667 99,6
Mezzi di trasporto 34443 16,7 37.754 6,5 -3311 107,5
Prodotti delle altre attivita manifatturiere 18.908 14,1 10.591 18,2 8317 102,1
Energia elettrica, gas, vapore ¢ aria condizionata 1.056 143,7 3966 37,9 -2910
Altri prodotti n.c.a. 3.193 298 5320 50,9 -2.127
Totale 337.810 15,8 367.122 23,4 -29.312 99,2

(a) Rapporto tra indici dei valori medi unitari all’export e all’import in euro (base 2005=100)

Fonte: Istat - Statistiche del commercio con [’estero

nazionale. Tuttavia, tra le regioni il cui peso sul totale complessivo ha
superato il 4 per cento, ¢ il Lazio a vantare il maggior incremento del
venduto (+25,2%), anche se il suo saldo commerciale ¢ rimasto negativo
per oltre 13 miliardi di euro.

La regione Lombardia, che rappresenta oltre un quarto delle
esportazioni nazionali, ha visto aumentare pesantemente il proprio
disavanzo (circa 23 miliardi di euro contro i 17 dell’anno precedente).
Tra le altre regioni si rileva la performance della Toscana (+15,4%) a
saldo positivo e quella delle regioni legate alle attivita di raffinazione
come Sicilia e Sardegna.

Tra le regioni in attivo figurano, oltre alla Toscana e al Veneto,
il Piemonte con oltre 8 miliardi di euro, il Friuli-Venezia Giulia e le
Marche (rispettivamente 5 e 2,3 miliardi di euro) e nel Centro-Sud
I’Umbria e la Basilicata (con un saldo attivo rispettivamente di oltre
500 e 400 milioni di euro).
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Tabella 1.10— Italia. Graduatoria delle regioni italiane secondo le esportazioni
(milioni di euro, peso % e var. % rispetto allo stesso periodo dell anno

precedente). Anno 2010

Esportazioni Importazioni
Regione Saldi
valori var. %  peso valori var.%  peso
Lombardia 93.938 14,2 27,8 117.051 20,6 31,9 -23.113
Veneto 45.598 16,2 13,5 38.239 24,9 104 7.359
Emilia-Romagna 42.333 16,1 12,5 26.616 22,2 72 15717
Piemonte 34.451 15,9 10,2 26.353 16,8 72  8.098
Toscana 26.547 154 79 20.157 26,0 55 6.390
Lazio 14.957 25,2 44 28920 13,2 7,9 -13.963
Friuli-Venezia Giulia 11.674 8,7 3,5 6483 23,4 1,8 5.191
Sicilia 9.228 478 2,7 16451 46,2 45 -7.223
Campania 8.932 12,8 2,6 11.621 37,0 32 -2.689
Marche 8.892 11,1 2,6 6.577 24,6 1,8 2315
Puglia 6.906 20,1 2,0 9.717 34,9 2,6 -2.811
Abruzzo 6.274 20,0 1,9  3.800 32,7 1,0 2474
Trentino-Alto Adige 6.148 19,5 1,8 6480 26,3 1,8 -332
Liguria 5.845 1,9 1,7 9.681 19,8 2,6 -3.836
Sardegna 5.226 59,4 1,5 7986 42,1 22 -2.760
Umbria 3.132 18,5 09 2598 44,1 0,7 534
Basilicata 1.443 53 04 1.013 15,9 0,3 430
Valle d’Aosta/Vallée d’Aoste 621 36,2 0,2 373 54,4 0,1 248
Molise 417 0,1 519 30,4 0,1 -102
Calabria 342 44 0,1 649 17,6 0,2 -307
Regioni diverse e non specificate ~ 4.906  -13,6 1,5 25.838 22,9 7,0 -20.932
Italia 337.810 158  100,0 367.122 234 100,0 -29.312

Fonte: Istat - Statistiche del commercio con [’estero
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2. IINTERSCAMBIO COMMERCIALE DI BENI

di Giovanna Guzzo

In sintesi

Dopo il critico 2009, nel 2010 il Veneto ha registrato una crescita delle
merci vendute all’estero del 16,2 per cento (45,6 miliardi di euro) e di quelle
acquistate del 24,9 per cento (38,2 miliardi) con un surplus commerciale di
7,4 miliardi di euro. Nel primo semestre del 2011 prosegue il trend di ripresa
degli scambi commerciali, che fa sperare per i prossimi anni in un recupero
dei livelli pre-crisi (si stima che per il 2011 [’export veneto potrebbe superare
i 50 miliardi di euro).

Nel periodo gennaio-giugno 2011 il valore delle esportazioni e delle
importazioni venete ha registrato una variazione positiva attorno al 14 per
cento, raggiungendo rispettivamente i 25,1 e 21 miliardi di euro.

Quasi tutte le voci merceologiche hanno evidenziato un andamento
favorevole. In particolare, i macchinari, principale settore d’esportazione del
Veneto, hanno visto nel primo semestre 2011 una crescita del 29,5 per cento,
oltrepassando i 5 miliardi di euro.

A parte la stazionarieta del mercato spagnolo e la forte contrazione di
quello americano e greco, tutti i principali Paesi stranieri di destinazione delle
merci venete hanno registrato aumenti, talvolta superiori al 30 per cento per
Russia e Turchia. Merita particolare attenzione il +68,6 per cento registrato
dai flussi export veneti diretti in Cina.

37



2.1 L’interscambio commerciale del Veneto nel 2010

Nel 2010 le esportazioni del Veneto si sono attestate a 45.598 milioni
di euro', registrando un incremento del +16,2 per cento rispetto all’anno
precedente (tabella 2.1). Tale risultato, in linea con i dati pre-crisi, ¢ le
tendenze favorevoli del 2011 fanno sperare sul concreto recupero del
commercio estero veneto nei prossimi anni.

L’Italia, invece, ha chiuso i1 2010 segnando un incremento dell’export
del +15,8 per cento, risultato inferiore al +20 per cento registrato
dall’area euro” e dal +22 per cento registrato dall’UE27.

Fra le principali regioni export-oriented, anche la Toscana, con
un aumento delle vendite del +15,4 per cento ¢ riuscita a riportare,

Tabella 2.1 — Flussi commerciali in alcune regioni italiane (milioni di euro).
Anni 2009-2010

Esportazioni Importazioni

Territorio Saldi

var.% var.% 2010

2009 (a) 2010 (b) 2009/10 2009 (a) 2010 (b) 2009/10

Lombardia 82269  93.938 142 97.031 117.051 20,6 -23.113
Veneto 39.239 45598 16,2 30.624 38239 249 7.359
Emilia-Romagna 36478 42333 16,1 21777  26.616 222 15718
Piemonte 29.717 34451 159 22571 26352 16,8 8.099
Toscana 22998  26.547 154 16004  20.157 26,0 6.389
Lazio 11946  14.957 252 25554 28.920 13,2 -13.963
Friuli-Venezia Giulia 10.742 11.674 8,7 5.255 6.483 234 5.191
Nord-Ovest 118.178  134.856 14,1 127924  153.457 20,0 -18.601
Nord-Est 91.604 105.753 154 62784  77.817 239 27936
Centro 45587  53.527 174 48.641 58252 19,8 -4.726
Sud 21.164 24314 149 20373  27.320 34,1 -3.006
Isole 9.521 14.454 51,8 16870  24.437 449 -9.982
Diverse o n.s. 5.679 4.906 -13,6 21.017  25.838 229 -20.933
Italia 291.733  337.810 15,8 297.609 367.122 234 -29312

(a) dati definitivi (b) dati provvisori

Fonte: elab. Unioncamere del Veneto su dati Istat

' Nel presente capitolo i dati del 2010 sono da ritenersi ancora provvisori, cosi come
aggiornati e revisionati il 15 aprile 2011, in linea con quanto previsto dagli standard
di qualita definiti a livello comunitario. L’Istat diffondera i dati definitivi 2010 a fine
novembre 2011.

2 Dal 1° gennaio 2011 I’Estonia ¢ stata annessa all’area euro, che quindi si compone di
17 Paesi e il dato di fonte Eurostat si riferisce a questo aggregato.

38



e addirittura superare, il valore export registrato nel 2008; si ricorda
tuttavia che nel 2009 aveva subito una flessione meno pesante® rispetto
alle altre regioni di confronto. In questo quadro il Veneto, che mantiene
salda la seconda posizione dopo la Lombardia nella graduatoria
delle regioni italiane (con una quota del 13,5% sul totale nazionale),
conferma un buon recupero delle vendite estere nel contesto nazionale,
e leggermente superiore a quello dell’Emilia-Romagna (+16,1%).

Le importazioni del Veneto nel 2010 si sono attestate a 38.239 milioni
di euro, +24,9 per cento rispetto all’anno precedente, recuperando quasi
totalmente la flessione registrata nel 2009. L’incremento regionale ¢
stato superiore a quello medio nazionale (+23,4%). Anche nel 2010
il Veneto si ¢ confermato quindi un esportatore netto con un surplus
commerciale di 7,4 miliardi di euro, valore tuttavia tra i piu bassi in
assoluto dal 2000 ad oggi.

2.1.1 I principali mercati di destinazione e provenienza delle merci

Nel 2010 il principale mercato di destinazione dell’export
manifatturiero veneto ¢ rimasto la Germania, con una quota sul totale
venduto pari al 13,5 per cento (5.963 milioni di euro), registrando un
incremento del 16,6 per cento su base annua. Tale mercato ¢ importante
soprattutto per quanto riguarda la vendita di macchinari e prodotti della
metallurgia (rispettivamente 817 milioni di euro, +13,9% su base annua
e 580 milioni di euro, +77,8%).

In seconda posizione si ¢ confermato il mercato francese con 4.757
milioni di euro e un aumento del 12,5 per cento rispetto al 2009. La quota
del mercato francese sul totale esportato ha subito tuttavia un’ulteriore
erosione nel 2010 attestandosi al 10,8 per cento dell’export veneto.

Tra i principali partner commerciali tradizionali del Veneto figurano
anche gli Stati Uniti, pur perdendo peso rispetto al passato. Tuttavia
nel 2010 la vendita regionale di prodotti manifatturieri verso gli USA
(2.975 milioni di euro) ha segnato un importante aumento pari a +31,7
per cento che rafforza la quota di questo mercato di sbocco (6,7% sul
totale venduto).

3Nel 2009 la Toscana ha subito una flessione del proprio export pari a -9 per cento,
mentre le altre prime sei regioni con cui si confronta in tabella 2.1 hanno accusato un
calo della domanda estera a doppia cifra.
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Nella graduatoria dei principali Paesi di destinazione dei prodotti
manifatturieri veneti si collocano anche la Spagna e il Regno Unito
rispettivamente al quarto (2.294 milioni di euro, +9,3%) e quinto
posto (2.150 milioni di euro, +13,7%); tali Paesi hanno recuperato
solo parzialmente la pesante flessione provata nel 2009. Si ¢ riscattato
bene, invece, I’export verso la Svizzera (1.632 milioni di euro, +26,3%)
contribuendo ad un aumento della quota che questo mercato riveste sul
complesso delle vendite regionali (3,7%). Segue I’ Austria al settimo
posto (1.529 milioni di euro, +9,9% I’incremento tendenziale, 3,5% la
quota sul totale export).

Nel biennio di crisi il Veneto ¢ riuscito ad agganciare la domanda di
alcuni Paesi in forte espansione. Fa la sua scalata in graduatoria, infatti,
la Cina, che nel 2010 per la prima volta ¢ stata fra i primi dieci mercati
di sbocco delle vendite di beni manifatturieri veneti. L’export regionale
verso la Cina ¢ infatti aumentato del 51,5 per cento attestandosi a 1.350
milioni di euro. La quota relativa a questo mercato, che sempre piu si sta
imponendo nello scenario mondiale, passa dal 2,3 per cento del 2009 al
3,1 per cento del 2010. 11 trend di espansione della domanda cinese sta
quindi progredendo velocemente. Tra i Paesi asiatici si evidenzia anche
la crescita delle vendite dei prodotti manufatti veneti verso Hong Kong
(+34,1%, quasi 600 milioni di euro).

Russia ¢ Romania, al nono e decimo posto, non hanno registrato
sostanziali variazioni per quanto concerne il loro peso percentuale
sul totale export manifatturiero regionale (rispettivamente 2,8% e
2,7%), confermando una fase di stallo delle vendite gia evidenziata lo
scorso anno. Tra i primi 20 Paesi di esportazione del Veneto le uniche
variazioni negative registrate sono state quelle con la Grecia (-12,3%),
in concomitanza con il grave collasso della finanza pubblica del Paese,
e con la Croazia (-11,9%).

La Germania si conferma il principale partner del Veneto anche per
quanto riguarda le importazioni di manufatti (8.847 milioni di euro,
+19,8%), sebbene la sua quota sia diminuita rispetto al 2009 di circa
un punto percentuale (25,9%). Questo mercato di approvvigionamento
continua tuttavia a rivestire un’enorme importanza per il Veneto.
Segue, per rilevanza di import, la Cina (3.899 milioni di euro,
+34,8%), le cui acquisizioni hanno recuperato bene la flessione subita
nel 2009 contribuendo al rafforzamento della sua quota sul totale
import (11,4% nel 2010). Anche 1’acquisto di prodotti manufatti
dalla Francia, al terzo posto, ¢ tornato ai livelli pre-crisi con 1.838
milioni di euro (+26,1% sul 2009 e una quota del 5,4%). Bene pure
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Grafico 2.1 — Veneto. Primi 20 Paesi di esportazione di prodotti manifatturieri.
Quote e variazioni percentuali. Anni 2009-2010
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gli approvvigionamenti da Spagna (+43,3%), Austria (+39,7%), Paesi
Bassi (+29,3%) e Belgio (+30,6%). Piu debole invece I’import di beni
manifatturieri dalla Romania (+9,3%) che vede un’ulteriore erosione
della propria quota (3,3%). Dopo il Regno Unito, che si posiziona al
nono posto (2% quota sul totale import manifatturiero), si fa largo
I’India, Paese emergente che sale dal diciottesimo al decimo posto
in graduatoria. L’aumento degli approvvigionamenti da questo Paese
¢ stata rilevante e pari a +76,7 per cento raggiungendo nel 2010 un
valore di 677 milioni di euro.

2.1.2 I principali prodotti di esportazione e importazione

Nel 2010 quasi tutte le voci merceologiche considerate, adottando
un’opportuna classificazione dei gruppi Ateco 20074, hanno presentato

*La classificazione delle voci merceologiche adottata nella presente analisi rappresenta
un’opportuna aggregazione dei gruppi ATECO 2007 finalizzata a mettere in luce le
specificita settoriali e territoriali del commercio estero regionale. Per approfondimenti
si rinvia all’appendice del presente Rapporto.
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una variazione positiva dell’export. Solo in corrispondenza dei prodotti
dell’elettronica, apparecchi medicali e di misurazione e dei prodotti
di maglieria le tendenze si sono mantenute negative e rispettivamente
pari al -5,8 e -2 per cento. In particolare nel primo settore la flessione
si ¢ mantenuta sostanzialmente stabile rispetto al 2009 (era del -5%)
e quelle voci che apparentemente non avevano risentito della crisi
(computer e unita periferiche ed elettronica di consumo audio e video)
I’hanno invece subita 1’anno successivo; nel secondo settore invece la
diminuzione si € ampiamente contenuta rispetto al 2009 (era -21,2%).
Tutti gli altri comparti hanno recuperato in parte o totalmente la flessione
delle vendite accusata nell’anno della crisi.

Sono i macchinari a confermarsi il principale prodotto veneto
di esportazione con 8.608 milioni di euro (18,9% del totale export
regionale e il 14,3% dei macchinari esportati a livello nazionale), +18,7
per cento su base annua, una risalita soddisfacente dopo la pesante
flessione accusata nel 2009. Rispetto alle principali regioni esportatrici
di macchinari, il Veneto ha registrato una performance piu brillante
in termini di crescita annua rispetto a Lombardia (+5,7%) ed Emilia-
Romagna (+12,9%). La Toscana, invece, che nel 2009 aveva visto
aumentare 1 propri flussi export su questo comparto, nel 2010 ha fatto un
passo indietro, perdendo tutto il vantaggio acquisito (-7,1%). Rispetto
alle direttrici geografiche, I’export veneto di macchinari ha recuperato
parzialmente e similmente sui due principali mercati di Germania e
Francia (rispettivamente +13,9% e +13,5%), mentre ha sfondato in
Cina con una crescita record del 99,3 per cento e raggiungendo i 678
milioni di euro. La Cina nel 2010 ha rappresentato una quota di mercato
del 7,9 per cento di tale comparto regionale.

Al secondo posto della graduatoria export per voce merceologica
si conferma il comparto della carpenteria metallica (5,8% del totale
export veneto, 16,5% del settore a livello nazionale). Le vendite si
sono attestate a 2.646 milioni di euro, in debole aumento su base annua
del 4,9 per cento (nel 2009 le esportazioni erano calate del 20,9%).
L’export del terzo comparto in graduatoria, I’abbigliamento, non ¢
invece riuscito a recuperare completamente la crisi registrando vendite
per 2.557 milioni di euro (+6%). Conferma comunque la sua centralita
sul piano nazionale, poiché il Veneto ne ha formato il 20,7 per cento del
totale italiano.

Piu dinamico si ¢ rivelato il comparto delle altre apparecchiature
elettriche, il cui export segna 2.479 milioni di euro e un +20,9 per
cento su base annua. Il suo peso sull’export nazionale del settore ¢
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Grafico 2.2 — Veneto. Esportazioni per voce merceologica ordinate per valore.
Quote e variazioni percentuali. Anni 2009-2010
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Fonte: elab. Unioncamere del Veneto su dati Istat

stato del 17,7 per cento, in crescita rispetto al dato 2009. Dopo un 2009
di transizione ritornano al quinto posto nella graduatoria delle merci
venete piu vendute all’estero i prodotti della metallurgia (5,4% del
totale export) con 2.441 milioni di euro e una rimonta quasi totale del
comparto (+40,8%).

In testa ai primi cinque prodotti di importazione del Veneto, invece,
sono stati 1 mezzi di trasporto e componentistica (15,5% del totale import,
ovvero 5.916 milioni di euro) che hanno recuperano solo marginalmente
la flessione della domanda subita nel 2009 (I’incremento ¢ stato del 5%
rispettoal-32,6% dell’anno precedente), seguiti dagli approvvigionamenti
relativi ai prodotti della metallurgia, che hanno invece recuperato
bene superando addirittura il dato 2008 (+50,2% I’incremento annuo
per un valore di 3.679 milioni di euro). La terza voce merceologica di
importazione sono stati i prodotti chimici, farmaceutici e fibre sintetiche
(8,1% la quota per un valore di 3.104 milioni di euro); anch’essi hanno
superato il valore pre-crisi con una crescita del 34,3 per cento. Seguono
al quarto e quinto posto rispettivamente i prodotti alimentari (7,5% del
totale import per un valore di 2.861 milioni di euro, +6,2% I’incremento
annuo) e I’abbigliamento (6,5% del totale import, per un valore di 2.469
milioni di euro, +12,5% I’incremento su base annua).
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2.2 Le tendenze per il 2011

Nel primo semestre 2011 le esportazioni italiane sono cresciute del
+15,8 per cento rispetto al corrispondente periodo del 2010, variazione
in linea con quella registrata da Germania e Regno Unito (entrambe
+15%) e leggermente inferiore alla media dell’UE27 (+18%)°.

Secondo gli ultimi dati diffusi dall’Istat® nel periodo gennaio-
giugno 2011 si ¢ rilevata una crescita delle esportazioni per tutte le
ripartizioni territoriali italiane: particolarmente elevato ¢ 1’aumento
per I’Italia insulare (+20,8%), mentre per le altre aree si € registrato un
aumento di circa il 15 per cento rispetto allo stesso periodo dell’anno
precedente.

Tra le regioni che presentano i contributi maggiori alla crescita delle
esportazioni nazionali si segnalano aumenti superiori alla media per le
esportazioni dalla Sicilia (+29,2%), dal Lazio (+20,8%) e dall’Emilia-
Romagna (+17%). Risultano invece relativamente meno dinamiche le
vendite estere della Toscana (+12,2%) e del Veneto (+14%).

Analizzando 1’andamento trimestrale delle esportazioni nazionali,
si evidenzia quindi il proseguire, a partire dal terzo trimestre 2009,
delle variazioni congiunturali destagionalizzate positive e crescenti
(grafico 2.3). Per quanto riguarda le variazioni tendenziali, nei primi
due trimestri del 2011 gli incrementi sono stati rispettivamente pari al
+18,4 e al +13,5 per cento e si sono riusciti a superare i bassi valori
medi registrati nel 2009.

In questi ultimi anni la competitivita italiana ha sofferto a causa della
bassa produttivita del lavoro, I’inflazione piu alta rispetto all’area euro e
il rafforzamento della valuta che ha ridotto il commercio con il resto del
mondo. Il pieno recupero delle esportazioni rispetto ai valori pre-crisi
¢ tuttavia atteso solo nel 2013, quando le esportazioni italiane di beni
raggiungeranno il valore di 395 miliardi di euro’. L’export nazionale
tornera a crescere a un tasso medio annuo del 7,4 per cento nel biennio
2011-2012, (+8,1% nel 2011 e +6,7% nel 2012). La crescita prevista
per la vendita di merce all’estero, in valore, sara piu modesta di quella
della Germania e degli USA, ma in linea con quella di Francia, Canada
e Giappone.

> Comunicato Eurostat del 16 settembre 2011.

¢ Comunicato Istat del 12 settembre 2011.

7Si tratta di stime elaborate da Sace. Per approfondimenti si rinvia a Sace (2010),
Rapporto Export 2010-2014, Le prospettive per le esportazioni italiane, Roma.
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Grafico 2.3 — Italia. Andamento delle esportazioni: numero indice a base fissa
2009=100 e variazioni percentuali congiunturali. Dati destagionalizzati. Serie
storica I trim. 2009 - II trim. 2011
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Fonte: elab. Unioncamere del Veneto su dati Istat

Nel primo semestre del 2011 le esportazioni del Veneto sono cresciute
del +14 per cento su base annua, passando dai 22 ai 25,1 miliardi di euro,
con un incremento in valori assoluti di oltre 3 miliardi®. Nei primi due
trimestri dell’anno le esportazioni venete hanno registrato una variazione
tendenziale rispettivamente pari a +17,6 e +10,8 per cento. Analizzando
I’andamento trimestrale dell’export veneto in valori assoluti (grafico
2.4), si evidenzia come, dopo il crollo dei primi nove mesi del 2009,
I’export veneto ha iniziato a riprendersi a partire dal quarto trimestre
2009 e in quelli successivi riportandosi ai livelli del 2008.

Le importazioni italiane nel periodo gennaio-giugno 2011 sono
cresciute del +14,6 per cento rispetto al corrispondente periodo del 2010.
Il Veneto ha registrato un incremento leggermente inferiore e pari a
+13,9 per cento, dato che corrisponde ad un aumento in valori assoluti di
2,6 miliardi. Pit marcato 1’incremento dell’import registrato in Emilia-
Romagna (+17,9%) e in Friuli Venezia Giulia (+18,3%), mentre ¢ stato
piu debole quello in Lombardia (+12,2%). Il saldo commerciale veneto
nei primi sei mesi del 2011 ¢ risultato quindi pari a 4,1 miliardi di euro.

In un contesto nazionale e internazionale ancora fragile, le nostre
merci e le nostre aziende continuano quindi ad essere messe a dura
prova da piu parti, ma la qualita e I’innovazione che le caratterizzano

8 Nel confronto con altre regioni del Nord Italia la performance veneta del primo
semestre 2011 ¢ leggermente inferiore a quella della Lombardia e dell’Emilia-Romagna
(le cui esportazioni sono cresciute rispettivamente del +15,3% e del +17%)).
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Grafico 2.4 — Veneto. Andamento trimestrale delle esportazioni in valori
assoluti (milioni di euro). Serie storica I trim. 2008 — II trim. 2011
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Fonte: elab. Unioncamere del Veneto su dati Istat

ci permettono di continuare ad essere protagonisti € soprattutto ancora
credibili sui mercati esteri.

Se la tendenza del primo semestre venisse confermata anche nella
seconda meta dell’anno, nel 2011 le esportazioni del Veneto potrebbero
raggiungere un valore pari a 50 miliardi di euro, con un aumento
presumibile di circa il 10 per cento rispetto al 2010. La stessa variazione
positiva si pensa registreranno le importazioni toccando un valore di 42
miliardi di euro. Nel 2011 si stima quindi che il saldo commerciale
veneto sia positivo per 8,2 miliardi di euro.

Tale simulazione ¢ in linea con le stime di Prometeia, che prevede
per il 2011 un valore complessivo del fatturato estero di 50 miliardi di
euro (+9,6% rispetto al valore della merce venduta nel 2010), tuttavia si
stima anche una piu marcata espansione delle importazioni (+13%), che
portera a 42,8 miliardi di beni acquistati. Il saldo commerciale veneto
sara quindi analogo a quello registrato nel 2010 (7,2 miliardi).

2.2.1 I principali mercati di destinazione e provenienza delle merci

Analizzando i1 mercati di sbocco delle merci venete, nel periodo
gennaio-giugno 2011 il bacino dell’UE27 ha attratto il 59,5 per cento
dell’export regionale, controil 12,3 per cento dei mercati extracomunitari.
Tuttavia la crescita ¢ risultata pit intensa per le esportazioni dirette ai
partner extra UE27 (+25,4%), e meno sostenuta per quelle destinate ai
Paesi Ue (+12,5%) (tabella 2.2).
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La Germania si conferma il partner privilegiato della regione: nei
primi sei mesi del 2011 il fatturato estero derivante dalla vendita di
prodotti manifatturieri ¢ cresciuto del 18,5 per cento. In particolare, due
province del Veneto fanno parte delle dieci realta territoriali che, da
sole, hanno contribuito al 40 per cento della crescita nazionale: Treviso
(+17,2%) e Vicenza (+16,2%).

Il Veneto rappresenta un partner di primo rilievo con la Romania,
verso cui le vendite di beni manufatti veneti pesano per ben un quarto
del totale nazionale. Nel periodo gennaio-giugno 2011 I’export veneto
verso questo Paese ¢ aumentato del 19,2 per cento, ma deve ancora
recuperare la battuta d’arresto degli anni precedenti.

Tabella 2.2 — Veneto. Primi 20 Paesi di esportazione di prodotti manifatturieri*
(milioni di euro). I semestre 2010-2011

0, 0, 0,
N Paesi 2000 0U@ o100 "1 vENITA
1 Germania 2.879 3413 18,5 14,0 14,4
2 Francia 2.400 2.703 12,6 11,1 12,6
3 Stati Uniti 1.579 1.422 -9,9 5,8 12,5
4 Spagna 1.184 1.183 -0,1 4,8 11,9
5 Regno Unito 1.037 1.106 6,6 4,5 13,5
6 Cina 582 981 68,6 4,0 20,4
7 Svizzera 746 954 28,0 39 10,1
8 Austria 719 855 18,8 35 20,9
9 Romania 598 712 19,2 2,9 24,6
10 Russia 521 683 31,2 2,8 16,4
11 Paesi Bassi 545 597 9,7 2.4 13,7
12 Belgio 575 583 1,5 24 12,3
13 Polonia 466 573 23,0 2,3 12,2
14 Turchia 355 481 353 2,0 10,0
15  Repubblica Ceca 299 362 21,2 1,5 18,2
16  Svezia 278 342 23,2 1.4 17,8
17 Hong Kong 287 328 14,1 1,3 16,6
18  Portogallo 275 291 5.8 1,2 16,6
19  Croazia 251 290 15,3 1,2 27,4
20  Grecia 348 281 -19,2 1,2 11,5
Unione europea 27 12.909 14.521 12,5 59,5 14,3
Extra UE27 2.387 2.994 254 12,3 12,9
Mondo 21.350 24.398 14,3 100,0 13,6

* Nel periodo gen-giu 2011 il 97% dell’export Veneto ¢ costituito da prodotti manifatturieri.
(a) dati provvisori

Fonte: elab. Unioncamere del Veneto su dati Istat
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Negli ultimi anni il business oltreconfine ¢ molto piu diretto di un
tempo sui mercati dei nuovi mercati in via di sviluppo. Nonostante le
economie emergenti dei Paesi BRIC rappresentino ancora per il Veneto
una quota piuttosto modesta di mercato, le esportazioni venete verso
quest’area rilevano incrementi consistenti’. Nel primo semestre del
2011 I’export veneto di manufatti verso i Paesi BRIC ha superato i 2
miliardi di euro, un valore cresciuto del 47,4 per cento rispetto allo
stesso periodo del 2010 (tabella 2.3). In particolare, la Cina ha acquistato
beni manifatturieri per 981 milioni di euro, una crescita di quasi il 69
per cento rispetto alla prima meta del 2010. L’export veneto verso la
Cina pesa per ben il 20,4 per cento su quello nazionale, a conferma
della grande vocazione dell’export regionale verso i nuovi mercati
asiatici. Ripartono anche la Russia, il Brasile e 1’India, con incrementi
di valore di oltre il 30 per cento. Una crescita marcata delle vendite ¢
stata registrata anche dalla Turchia, verso cui I’export del Veneto nel
primo semestre 2011 ¢ aumentato piu di un terzo, raggiungendo i 481
milioni di euro.

Crescono in misura maggiore le esportazioni dirette in Paesi
caratterizzati da un forte sviluppo della domanda (Cina, India e
Romania), ma allo stesso tempo 1’export ¢ penalizzato dalla crescita
modesta della domanda di alcune economie avanzate. Perde infatti
sempre piu quote di mercato 1’America settentrionale, verso cui
I’export di beni manufatti veneti ¢ diminuito del -7,8 per cento, in
particolare gli Stati Uniti acquistano sempre meno dal Veneto (-9,9%
rispetto al primo semestre 2010, 1,4 miliardi di euro). E aumentato
invece di quasi un quarto quello verso 1’America centro-meridionale,
raggiungendo oltre 710 milioni di euro. Piu in dettaglio, solo verso il
Brasile il fatturato estero veneto derivante dalla vendita di manufatti ha
presentato dinamiche sostenute (+37,3%, 212 milioni di euro), grazie al
boom della domanda di prodotti della meccanica strumentale.

E invece dalle economie asiatiche che si sta evidenziando il traino
delle esportazioni regionali nel 2011. Nei primi sei mesi del 2011
dall’Asia orientale le vendite di prodotti manufatti sono cresciute del
45,4 per cento, raggiungendo gli oltre 2 miliardi di euro (il 15,4% del
totale esportato), soprattutto grazie alla Cina (+68,6% rispetto lo stesso
periodo del 2010) e Hong Kong (+14,1%). Verso 1I’Asia Centrale,

?Si veda a tal proposito il Capitolo 1 “Asia: la nuova frontiera dell’export delle imprese
venete” in “Parte seconda: Studi e ricerche” del presente Rapporto.
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I’export, trainato principalmente dall’India, ¢ cresciuto di quasi un terzo
(355 milioni di euro).

Emergono inoltre alcune opportunita geografico-settoriali
incoraggianti. Nel primo semestre 2011 si evidenzia come due siano
i settori merceologici che hanno trainato la crescita dell’export
veneto: la meccanica strumentale, sempre piu rivolta, oltre che verso
1 partner consolidati (Germania, Francia e Cina), verso nuovi mercati
(Russia, Polonia, Turchia) in grado di offrire una domanda dinamica
anche in tempi complicati, e il comparto della moda, con flussi diretti
principalmente verso la Russia (+29%, 143 milioni di euro) e la Cina
(+31,2%, 117 milioni).

Tabella 2.3 — Veneto. Interscambio commerciale di prodotti manifatturieri per
macroarea geografica (milioni di euro). I semestre 2010-2011

peso %

2010 (prov) 2011 (prov)  var.% comp. % VEN/ITA

import export import export import export import export import export

BRIC 2358 1.416 2.830 2.086 20,0 474 149 86 13,6 159
Cina 1.716 582 2.051 981 19,6 68,6 108 40 13,7 204
Russia 131 521 184 683 40,6 31,2 1,0 2,8 79 164
Brasile 201 155 232 212 157 373 1,2 09 200 9,3
India 310 159 363 209 169 32,1 1,9 09 152 11,2

Africa settentrionale 352 589 352 506 -0,2  -14,0 1,9 2,1 12,3 9,4

Altri Paesi africani 227 213 239 258 5,0 21,2 1,3 1,1 14,1 11,0

America settentrionale 348  1.760 339 1.622 2,7 -7.8 1,8 6,6 5,6 12,8

America centro-meridionale 335 571 389 711 159 245 2,0 29 8,8 10,8

Medio Oriente 95 923 128 1.002 347 8,6 0,7 4,1 65 11,3

Asia centrale 550 269 671 355 22,0 320 35 L5 185 119

Asia orientale 2427 1512 2893 2198 192 454 152 9,0 124 16,1

Oceania 64 217 75 231 18,0 6,3 04 09 169 144

Unione europea 27 10.934 12909 12316 14.521 126 125 649 595 12,5 143

Paesi europei non Ue 1.180 2.387 1.586 2994 344 254 8,4 12,3 10,8 12,9

Fonte: elab. Unioncamere del Veneto su dati Istat

2.2.2 I principali prodotti di esportazione e importazione

Nei primi sei mesi del 2011 la crescita delle esportazioni ha
interessato tutti i principali comparti (tabella 2.4). Tra i settori che
stanno guidando la crescita della regione si trovano i macchinari, la
prima voce dell’export veneto, che sono cresciuti del 29,5 per cento
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Tabella 2.4 - Veneto. Esportazioni per voci merceologiche ordinate per valore
(milioni di euro). I semestre 2009-2011

) 2000 2000 2011 VAT peso%
N Settori e rov) (rov) 221 Toon
2010

1 Macchinari 3.701 4.036 5.228 29,5 20,8

2 Metallurgia 892 1.138 1.651 45,1 6,6
3 Altre apparecchiature elettriche 988 1.171 1.420 213 5,7

4 Carpenteria metallica 1.235 1.259 1.393 10,6 55
5 Occhialeria 1.033 1.160 1.334 15,0 53

6  Abbigliamento 1.296 1.223 1.284 50 5,1

7  Concia e lavorazioni pelli 807 975 1.155 18,4 4,6

8  Calzature 957 983 1.089 10,8 43

9  Mobili 941 977 1.067 9,2 42

10 Prodotti alimentari 818 869 1.004 15,5 4,0

11 Prodotti chimici, farmaceutici, fibre sintetiche 726 917 996 8,5 4,0

12 Mezzi di trasporto e componentistica 960 1.394 966 -30,7 3,8

13 Prodotti in gomma o plastica 689 787 896 13,8 3,6

14 Gioielleria 569 688 751 9,0 3,0

15 Filati e tessuti 569 607 710 16,9 2.8

16 Bevande 518 599 680 134 2,7

17 Elettrodomestici 505 538 552 2,7 2,2

18 Carta e stampa 386 463 498 74 2,0

19 Agricoltura e pesca 388 442 444 0,5 1,8

20 Altri prodotti manifatturieri 339 382 423 10,8 1,7
21 Elettronica, app. medicali ¢ di misuraz. (escl. occhialeria) 417 398 411 32 1,6
22 Altri prodotti 174 220 260 18,1 1,0
23 Vetro e di prodotti in vetro 180 188 201 6,7 0,8
24 Pietre tagliate, modellate ¢ finite 190 188 200 6,6 0,8
25 Maglieria 214 174 192 10,4 0,8
26 Prodotti petroliferi raffinati 87 120 171 429 0,7
27 Legno 102 115 126 9.4 0,5
28 Prodotti delle miniere e delle cave 21 28 31 11,1 0,1
Totale complessivo 19.702  22.040 25.133 14,0 100,0

Fonte: elab. Unioncamere del Veneto su dati Istat

rispetto allo stesso periodo del 2010. Il valore di tale comparto a
meta anno supera i 5 miliardi di euro (il 20,8% del totale venduto). A
grande distanza, ma comunque sopra la soglia del miliardo di euro, si
posizionano la metallurgia, che ha registrato una crescita di oltre il 45
per cento tra gennaio e giugno 2011, raggiungendo 1,6 miliardi di euro.
Le altre apparecchiature elettriche, che pesano per il 5,7 per cento sulle
merci regionali vendute, hanno invece segnato un aumento del valore
del 21,3 per cento.

L’unica voce che nel periodo considerato ha visto una flessione
del fatturato estero ¢ quella dei mezzi di trasporto e componentistica,
diminuita del -30,7 per cento scendendo a poco meno di un miliardo di
euro. Tali prodotti rappresentano invece la prima voce merceologica di
importazione dall’estero (tabella 2.4), con 3,2 miliardi di merce acquistata
(i1 15,3% del totale, +5,6% rispetto allo stesso periodo del 2010).
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Tabella 2.5 — Veneto. Importazioni per voci merceologiche ordinate per valore
(milioni di euro). I semestre 2009-2011

. 2009 2010 2011 peso %
N Settori def)  (rov) (rov) 2o Taoqy
2010

1 Mezzi di trasporto e componentistica 2.831 3.051 3.221 5,6 15,3
2 Metallurgia 1.202 1.851 2.406 30,0 11,4
3 Prodotti chimici, farmaceutici, fibre sintetiche 1.114 1.584 1.875 18,4 8,9
4 Prodotti alimentari 1.347 1.333 1.566 17,5 7,5
5 Macchinari 945 1.103 1.283 16,3 6,1
6  Abbigliamento 1.125 1.144 1.258 9,9 6,0
7  Agricoltura e pesca 815 884 1.102 24,6 52
8  Elettronica, app. medicali e di misuraz. (escl. occhialeria) 550 828 983 18,7 4,7
9 Calzature 627 669 770 15,1 3,7
10 Concia e lavorazioni pelli 362 514 644 253 3,1
11 Altre apparecchiature elettriche 390 534 613 14,8 2,9
12 Prodotti delle miniere e delle cave 693 845 611 -27.8 29
13 Prodotti in gomma o plastica 362 478 580 21,2 2,8
14 Filati e tessuti 342 414 544 314 2,6
15 Carta e stampa 332 426 509 19,6 2.4
16 Carpenteria metallica 328 424 457 7.8 2,2
17 Occhialeria 358 394 426 8,1 2,0
18 Legno 271 349 377 8,0 1.8
19 Altri prodotti 133 210 318 51,5 1,5
20 Altri prodotti manifatturieri 258 268 295 10,1 1,4
21 Prodotti petroliferi raffinati 154 275 290 54 14
22 Maglieria 232 217 224 33 1,1
23 Elettrodomestici 203 239 223 -6,6 1,1
24 Vetro e di prodotti in vetro 98 116 121 43 0,6
25 Gioielleria 90 98 117 19,1 0,6
26 Mobili 96 108 104 -3,6 0,5
27 Bevande 73 78 79 1,5 0.4
28 Pietre tagliate, modellate e finite 16 20 24 20,4 0,1
Totale complessivo 15344 18453  21.018 13,9 100,0

Fonte: elab. Unioncamere del Veneto su dati Istat

Perquantoriguardal’import,dinamico € stato ancheil trend di crescita
degli acquisti di prodotti della metallurgia (+30%), raggiungendo i 2,4
miliardi di euro nei primi sei mesi del 2011. Sopra la media anche
le variazioni degli acquisti di prodotti chimici, farmaceutici, fibre
sintetiche (+18,4%), di prodotti alimentari (+17,5%) e di macchinari
(+16,3%).
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3. L’ INTERSCAMBIO COMMERCIALE DI SERVIZI

di Monica Sandi

In sintesi

Nel 2010 le esportazioni mondiali di servizi sono cresciute dell’8, 3 per cento,
evidenziando un incremento di gran lunga inferiore a quello delle merci, ma
cio e dovuto alla maggior resistenza dimostrata dai servizi nel biennio di crisi.
Le importazioni sono cresciute, invece, del 9 per cento. Grande dinamismo
hanno dimostrato le aree emergenti del pianeta, mentre [’andamento del
vecchio continente ¢ stato assai contenuto. Anche per ['ltalia lo sviluppo é
stato poco vivace (export +3,3%, import +1%) e cio ha comportato perdite
di quote di mercato: di conseguenza, nella graduatoria esportatori é ora
collocata al dodicesimo posto (contro [’ottavo detenuto nel 2009) e in quella
degli importatori si trova al nono (era settima l’anno precedente).

A fine 2010, il Veneto ha registrato 5.500 milioni di euro di crediti e 3.479
milioni di debiti con un aumento rispettivamente del 3,8 e 7,5 per cento. La
partita “viaggi” e stata ancora una volta determinante per generare il saldo
positivo, anche se per il terzo anno consecutivo le entrate turistiche sono
risultate in calo. Gli “altri servizi” hanno maturato, invece, un saldo negativo,
in peggioramento dell’8 per cento. Non é piu possibile indagare sulle diverse
tipologie che compongono la voce “altri servizi” perché, andando incontro
alle mutate esigenze del mondo economico-finanziario, le modalita di raccolta
dei dati per la redazione della Bilancia dei pagamenti sono radicalmente
cambiate.
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3.1 Il nuovo sistema di raccolta dei dati per la determinazione
dell’interscambio commerciale dei servizi

A partire dal settembre 2010 le modalita di raccolta dei dati per
I’elaborazione della Bilancia dei pagamenti sono radicalmente mutate.
Si ¢ completato, cosi, un processo di revisione e aggiornamento,
avviato gia nel 2008, che aveva previsto per un biennio la conduzione
in parallelo della vecchia rilevazione, basata sulle segnalazioni dei
pagamenti da parte degli istituti di credito per conto dei clienti all’estero
e dall’estero, e il nuovo sistema fondato, invece, sulla raccolta diretta dei
dati presso le imprese non finanziarie e finanziarie (banche comprese)
di tutte le attivita e passivita di loro proprieta e sulla proprieta dei titoli
depositati dalla clientela presso gli intermediari che svolgono il ruolo
di depositari.

Dal confronto effettuato sui due metodi per I’anno 2009 ¢ emerso
un miglioramento generale della qualita delle informazioni statistiche,
evidenziato anche dalla diminuzione degli errori e delle omissioni. Si
sono, pero, verificati dei problemi di attendibilita dei dati qualora si
scenda nel dettaglio settoriale a livello regionale e provinciale. Pertanto,
d’ora in avanti, la Banca d’Italia pubblichera i dati nazionali e per macro
ripartizione territoriale suddivisi per tipologia di servizio, rilevando a
livello regionale le sole risultanze complessive distinte in crediti, debiti
e saldi. Nulla sara quindi piu possibile sapere, invece, sui movimenti
che interessano le province.

Il nuovo sistema di raccolta dati, oltre a dimostrarsi esaustivo,
risponde anche alle mutate esigenze politiche, finanziarie ed economiche
che caratterizzano la nostra epoca di globalizzazione'. La vecchia
metodologia, datata di oltre cinquant’anni, prendeva in esame, come
accennato, i regolamenti bancari su movimentazioni dagli schemi
relativamente semplici risultando non piu sufficientemente adeguata a
misurare transazioni finanziarie divenute nel frattempo pit numerose e
complesse.

I1 processo di revisione ¢ stato oggetto di una meditata analisi che
ha visto coinvolti il Fondo Monetario Internazionale, la Banca Centrale
europea, I’Eurostat, le banche centrali e gli istituti di statistica nazionali
dei diversi Stati membri dell’Unione europea. Il nuovo sistema prevede

! Per maggiori informazioni si rinvia a Banca d’ltalia, Supplementi al bollettino
statistico, n. 47, Bilancia dei pagamenti posizione patrimoniale sull’estero, anno XXI,
21 settembre 2011, pag. 6
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larilevazione diretta presso i soggetti coinvolti negli scambi con I’estero
(direct reporting) e il maggior utilizzo delle indagini campionarie; cio
ha comportato una diminuzione degli oneri di segnalazione statistica a
carico delle banche.

Le fonti dei dati per la compilazione della Bilancia dei pagamenti
dell’Italia sono molteplici e vanno dalle rilevazioni a carattere censuario,
quali le segnalazioni statistiche dei soggetti vigilati dalla Banca
d’lItalia, alle indagini campionarie, in particolare presso le imprese non
finanziarie e le assicurazioni, ai dati amministrativi, raccolti a fini non
statistici per ottemperare obblighi di legge.

Per quanto attiene le modalita di raccolta dei dati delle attivita legate
all’interscambio di merci e di servizi della voce “trasporti e turismo”, si
ricorda che erano gia state revisionate a partire dalla seconda meta degli
anni Novanta, in quanto ci si era resi conto, in pit di un’occasione, che il
vecchio sistema presentava delle difficolta a rendere conto dei fenomeni
in atto. Ci si era gia allontanati, dunque, dallo schema valutario per
passare al reperimento diretto delle statistiche, approntando per i viaggi
e 1 trasporti delle apposite indagini campionarie. Per tale motivo, per
queste specifiche voci, la differenza tra i dati raccolti con la vecchia e la
nuova rilevazione ¢ assai contenuta®. L’impatto piu rilevante si ¢ avuto,
invece, per la voce “altri servizi”, dove 1’adozione del direct reporting
ha comportato un’imputazione piu precisa delle transazioni, riducendo
il peso delle voci a contenuto residuale, piu frequentemente usate nel
vecchio sistema. Cio ha avuto come effetto un ridimensionamento sia
nei crediti sia nei debiti che, con riferimento alla Bilancia dei pagamenti
italiana del 2009, sono risultati inferiori rispettivamente di 1,6 miliardi
di euro e di 3 miliardi, con un miglioramento del saldo pari a 1,4 miliardi.
E diminuita anche I’incidenza delle costruzioni, riallocate in larga parte
tra gli investimenti diretti in immobili. Contestualmente ¢ aumentato
il peso dei flussi di quasi tutte le altre tipologie di servizi (finanziari,
assicurativi, informatici, royalties e licenze, servizi di comunicazione e
postali) che in generale hanno visto un incremento maggiore dei debiti.

In relazione ai settori economici dei residenti per le movimentazioni
legate agli “altri servizi” le fonti sono:

2Per la voce “turismo” non esistono differenze di risultato tra il vecchio e il nuovo
sistema, mentre per i “trasporti” i crediti della Bilancia dei pagamenti 2009 con la
nuova rilevazione risultano superiori per 0,1 miliardi di euro e i debiti eccedono per 0,2
miliardi, con un saldo che risulta ridimensionato di 0,1 miliardi rispetto alla Bilancia
dei pagamenti elaborata con la vecchia metodologia.
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1. la Banca d’Italia per la Pubblica amministrazione, le autorita
monetarie (gia in essere nel sistema precedente), dati bancari e di
altri intermediari finanziari per le banche;

2. indagini campionarie (direct reporting) per le imprese non
finanziarie e le assicurazioni’;

3. altre fonti di natura finanziaria per le altre istituzioni finanziarie e
dati di natura amministrativa per le famiglie e gli enti no-profit*.

3.2 I’andamento degli scambi internazionali di servizi nel 2010

Le esportazioni mondiali di servizi nel 2010 sono cresciute del 9,1
per cento, passando da 3.386 miliardi di dollari a 3.692 miliardi. Tale
incremento, se paragonato a quello delle merci, molto piu rapido e
vistoso (+21,7%), pud apparire meno significativo di quanto in realta
sia. Bisogna, infatti, considerare la maggiore capacita di resistenza
dimostrata dai servizi nel periodo di crisi, tanto che il loro declino nel
2009 (-11,9%) ¢ stato meno pesante di quello dei beni (-22,4%), il che
ha comportato una minor forza per riguadagnare il trend perduto. Se si
valuta la crescita media annua tra il 2005 e il 2010 del commercio di

* Per quanto riguarda le imprese non finanziarie e le assicurazioni, le nuove segnalazioni
sulle operazioni con I’estero vengono raccolte direttamente presso un campione di circa
7.000 imprese italiane, selezionate in base alla dimensione e all’operativita complessiva
con ’estero e, per alcune rilevazioni, anche alla localizzazione geografica e alla
presenza o meno di partecipazioni estere. Le rilevazioni sono relative alle transazioni
non finanziarie (servizi, alcune tipologie di trasferimenti unilaterali e redditi da lavoro) e
finanziarie. Per queste ultime ¢ prevista la segnalazione di dati di flusso e di consistenza.
La periodicita della segnalazione varia da trimestrale ad annuale, con I’eccezione di un
ristretto campione formato da circa 300 imprese di maggiore dimensione, che viene
interpellato mensilmente al fine di cogliere la dinamica di specifici fenomeni finanziari
caratterizzati da un’elevata volatilita. Fanno inoltre eccezione le operazioni su quote
rilevanti di capitale effettuate da residenti su societa estere o da soci esteri su societa
italiane, per le quali ¢ prevista la rilevazione “ad evento”. Si veda Banca d’Italia,
Bollettino Economico n. 63, gennaio 2011, pag. 28.

4 Da un’analisi sui dati del direct reporting relativi al 2009 emerge che I’interscambio in
servizi (diversi da viaggi e trasporti) realizzato dalle imprese non bancarie ¢ fortemente
concentrato: le prime 100 imprese esportatrici realizzano circa il 45 per cento delle
vendite totali, mentre le prime 100 importatrici rappresentano circa il 40 per cento degli
acquisti. In larga prevalenza si tratta di imprese operanti nei settori delle assicurazioni,
dell’informatica e telecomunicazioni e della manifattura: quest’ultimo comparto
contribuisce per oltre un terzo delle esportazioni, in particolare tramite la vendita di
royalties e licenze, servizi tra affiliate, servizi pubblicitari e ricerche di mercato. Banca
d’Italia, Relazione annuale presentata all’Assemblea Ordinaria dei Partecipanti, Anno
2010, Roma 31 maggio 2011, pag. 135.
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merci e di quello di servizi a valori correnti, si osserva come essa sia
pressoché la stessa (+8,7% per i servizi e 9,1% per le merci). Dal lato
delle importazioni si ¢ registrato un progresso leggermente superiore
(+9,3) con una movimentazione pari a 3.511 miliardi di dollari.

Lavoce “trasporti” ha segnato I’incremento pit importante (+14,8%)
essendo legata strettamente all’andamento delle merci che nel 2010
hanno avuto una crescita record. I “viaggi” sono stati appena al di sotto
della media generale (+8,4%), mentre gli “altri servizi commerciali”
hanno espresso un andamento meno dinamico (+7,2%).

L’Europa ¢ stata nuovamente al centro degli scambi internazionali
generando il 47,2 per cento dell’export e il 43,2 per cento dell’import
totali, ma registrando margini di sviluppo piuttosto esigui (+2,8%
I’export, +2,2% I’import). A livello continentale un grande dinamismo,
sulla spinta delle ottime performance dei trasporti e dei viaggi, ¢ stato
espresso dall’ Asia (+22,2%) che ha acquistato sempre maggior peso sul
mercato dei servizi, ma in generale si riconoscono ottimi risultati a tutte
le economie emergenti sia per I’export che per I’import.

La classifica Paesi ¢ dominata come sempre dagli Stati Uniti, seguiti
dalla Germania, la quale ha rimpiazzato al secondo posto tra i maggiori
esportatori il Regno Unito®. Tra i leader si fa largo la Cina che

Grafico 3.1 — Esportazioni mondiali di servizi per tipologia (importi in milioni
di dollari). Anni 2000-2010
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Fonte: elab. Unioncamere del Veneto su dati Organizzazione Mondiale del Commercio (WTO)

>Se si escludessero gli scambi all’interno dell’Unione europea, I’UE diverrebbe il
principale esportatore e importatore di servizi.
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ha superato la Francia e si ¢ piazzata in quarta posizione nell’export,
confermando il terzo posto nell’import, conquistato nel 2009 ai danni
del Regno Unito.

All’interno del panorama internazionale, 1’Italia ha perso sia quote di
mercato sia posizioni, attestandosi al dodicesimo posto della graduatoria
esportatori (nel 2009 era nona) e al nono in quella degli importatori (era
ottava nel 2009). Lo sviluppo ¢ stato piuttosto contenuto (+3,3% per
export e +0,8% per I’import) tanto che non si ¢ riusciti a colmare le
perdite subite nel 2009 e a riportarsi sui valori pre-crisi.

Secondo le risultanze della Banca d’Italia, 1’interscambio
internazionale di servizi del 2010 si ¢ chiuso per I’Italia con un deficit
di 8.820 milioni di euro in peggioramento rispetto all’anno precedente
(+4,6%). 1l saldo negativo ¢ dovuto al sopravanzo dei debiti, che sono
ammontati a 83.570 milioni di euro, sui 74.752 milioni di crediti. Per
entrambi i flussi ¢’¢ stato un incremento significativo: +10,3 per cento
per le esportazioni e +9,6 per cento per le importazioni. Ad eccezione
della voce “viaggi” che ha presentato un avanzo strutturale e i servizi per
comunicazioni, con un saldo sostanzialmente invariato, le altre tipologie
di servizi hanno presentato rimanenze in consistente peggioramento che
il ridimensionamento del disavanzo degli “altri servizi” non ¢ stato in
grado di compensare. In particolare, sono stati i “trasporti” a incidere

Tabella 3.1 — Principali Paesi esportatori nel commercio internazionale di
servizi (milioni di dollari a prezzi correnti). Anno 2010

. . Esportazioni variazioni % quota di mercato
Graduatoria Paesi
2010 2010/09 2010/08 2010 2009
1) Stati Uniti 518.335 8.9 1,5 14,0 14,1
2) Germania 232.394 2,9 9,1 6,3 6,7
3) Regno Unito 226.844 -0,6 -19,6 6,1 6,7
4) Cina 170.248 32,4 16,3 4,6 3,8
5) Francia 142.605 0,4 -13,8 3,9 42
6) Giappone 138.875 10,3 -52 3,8 3,7
7) India 123.277 33,1 15,5 33 2,7
8) Spagna 123.010 1,2 -13,2 33 3,6
9) Paesi Bassi 113.257 1,7 -7,9 3,1 3,3
10) Singapore 111.912 20,0 13,0 3,0 2,8
11) Hong Kong 106.428 233 154 2,9 2,5
12) Italia 97.091 33 -15,2 2,6 2,8
Mondo 3.692.500 9,1 -39 100,0 100,0

Fonte: elab. Unioncamere del Veneto su dati Organizzazione Mondiale del Commercio
(WTO)
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pesantemente sul risultato finale incrementando il deficit di ulteriori
1,4 miliardi e raggiungendo con i complessivi 8,4 miliardi il massimo
storico negativo dell’ultimo decennio.

Le prestazioni delle regioni italiane non sono state brillanti: solo
la meta di esse ha raggiunto un saldo positivo che, comunque, nella
maggior parte dei casi, si ¢ dimostrato assai esiguo. Solo Toscana,
Veneto e Lazio con i loro utili, in massima parte derivanti dalle
rimesse turistiche, hanno contribuito al contenimento del disavanzo
nazionale.

La Bilancia dei pagamenti veneta del 2010 ha registrato per
I’interscambio commerciale di servizi 5.500 milioni di crediti e 3.479
milioni di debiti, con un aumento sull’anno precedente rispettivamente
del 3,8 e del 7,5 per cento, esprimendo cosi un andamento al di sotto
della media nazionale. La dinamica delle esportazioni ¢ risultata meno

Tabella 3.2 — Italia. Interscambio commerciale internazionale di servizi delle
regioni italiane (milioni di euro, variazione su anno precedente e quota). Anno
2010

valori assoluti variazione % 20102009 quota  quota

Regioni (milioni di euro) )

— — — — export  import

Crediti  Debiti  Saldo Crediti Debiti  Saldo

Abruzzo 311 621 =311 33 22,7 51,7 0,4 0,7
Basilicata 49 89 -40 28,9 18,7 53 0,1 0,1
Calabria 162 205 -43 -3,0 4,2 -8,5 0,2 0,2
Campania 1.513 1.494 19 15,7 -23,3  -103,0 2,0 1,8
Emilia-Romagna 3366  3.307 59 7,3 9,3 -47.8 45 4,0
Friuli-Venezia Giulia ~ 3.345  2.752 592 48,4 25,1 -141,7 4,5 3,3
Lazio 14.659 13.020 1.639 20,7 15,7 82,7 19,6 15,6
Liguria 1.772 1.806 -35 -5,5 28,2 -107,5 2,4 2,2
Lombardia 17.051 24.092 -7.041 4,2 11,1 32,3 22,8 28,8
Marche 539 865 -326 -18,1 -12,3 -0,6 0,7 1,0
Molise 33 91 -58 -154 9,6 34,9 0,0 0,1
Piemonte 5985  6.290 -305 5,6 11,3 -2.278,6 8,0 7,5
Puglia 629 932 -303 2,1 52 12,2 0,8 1,1
Sardegna 631 461 170 -3,7 -0,2 -12,4 0,8 0,6
Sicilia 829 1.036 -207 -9,2 40 1524 1,1 1,2
Toscana 4,186  2.059 2.127 0,1 -19,1 30,1 5,6 2,5
Trentino-Alto Adige 1.630 916 714 11,3 18,3 3,5 22 1,1
Umbria 357 326 31 2,3 5,5 -22,5 0,5 0,4
Valle d’Aosta 364 101 264 -13,9 -19,8 -10,8 0,5 0,1
Veneto 5500 3479 2.021 38 7,5 -2,0 7,4 42
Dati non ripartibili 851 263 588 13,0 342 5,6 1,1 0,3
Trasporti 10990 19.365 -8.375 19,5 19,5 19,5 14,7 23,2
Italia 74752  83.570 -8.820 10,3 9,6 4,6  100,0 100,0

Fonte: elab. Unioncamere del Veneto su dati Banca d’ltalia
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brillante di quella delle altre regioni nordestine, del Piemonte e della
Lombardia e lo stesso dicasi per le importazioni.

La maggiore espansione dei debiti ha comportato un
ridimensionamento del saldo positivo che si ¢ attestato a 2.021 milioni,
perdendo, quindi, un 2 per cento rispetto al 2009.

Nella classifica delle regioni italiane, il Veneto si ¢ posizionato
al quarto posto sia per entrate sia per uscite, dopo le irraggiungibili
Lombardia e Lazio, che dominano la vetta, e il Piemonte.

La componente “viaggi” a fine anno ha rappresentato il 78,4 per
cento del totale crediti, generando una rimanenza positiva che per il
2010 ¢ stata di 2.708 milioni di euro. Gli altri servizi alle imprese®
hanno maturato, invece, un risultato negativo per 687 milioni,
in peggioramento dell’8 per cento sull’anno precedente, dovuto
all’eccedenza dei debiti, quantificati in 1.876 milioni, sui crediti, fermi
a 1.189 milioni. Nel corso del 2010 I’interscambio commerciale degli
altri servizi ¢ stato particolarmente vivace con aumenti a due cifre
(+22,6% per le esportazioni e +16,8% per le importazioni), superiori
ai riscontri medi nazionali (16,8% ¢ 12,3%). Tuttavia, il Veneto non
ha retto il confronto con regioni piu attive, quali Lombardia, Lazio e
Piemonte, e si ¢ assestato al quinto posto della graduatoria italiana degli
esportatori (preceduto oltre che dalle gia citate regioni anche da Friuli-
Venezia Giulia ed Emilia-Romagna) e al quarto tra gli importatori
(anticipato anche dal Friuli-Venezia Giulia).

Come accennato nel primo paragrafo, con I’avvio della nuova
procedura per la raccolta dei dati per la Bilancia dei pagamenti, non
¢ piu possibile entrare nel dettaglio regionale delle diverse tipologie
di servizio e pertanto la dinamica di ogni singola partita sfugge alla
presente analisi.

3.3 I viaggi degli stranieri nel Veneto e dei veneti all’estero
Il costante saldo positivo della Bilancia dei pagamenti che

caratterizza la nostra regione ¢ dovuto alla componente “viaggi” come
conseguenza diretta della grande capacita di attrazione che esercita sui

¢ L’ammontare degli altri servizi ¢ desunto dalla differenza tra il totale crediti e debiti
riportato da “Commercio estero e attivita internazionali delle imprese. Annuario 20107,
vol. 1, pag. 249 e i dati sulle spese turistiche pubblicati dalla Banca d’Italia e disponibili
al link www.bancaditalia.it/statistiche/rapp_estero/altre_stat/turismo-int
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turisti stranieri. Secondo 1’indagine sul turismo internazionale dell’Italia
condotta dalla Banca d’Italia, nel 2010 il Veneto ha convogliato sul
proprio territorio 11,7 milioni di viaggiatori esteri (+2,3% sul 2009) che
hanno soggiornato per 49,2 milioni di notti, spendendo durante la loro
visita complessivamente 4.311 milioni di euro.

Per il terzo anno consecutivo le entrate turistiche sono risultate
in calo e, anche se ¢ pur vero che il 2010 ha chiuso con una leggera
flessione (-0,4%), ¢ il confronto con i valori pre-crisi a destare un po’ di
preoccupazione: dal 2007 i ricavi provenienti dal turismo d’oltreconfine
sono diminuiti del 7,8 per cento, meno, comunque, di quanto osservato
per Toscana (-9,9%) e Lombardia (-10,9%) che sono tra le principali
regioni concorrenti.

Il regresso nei crediti va controcorrente rispetto alla media nazionale
che si ¢ mossa in campo positivo, chiudendo con un +1,4 per cento,

Tabella 3.3 — Italia. Interscambio commerciale internazionale di servizi della
voce “viaggi” delle regioni italiane (milioni di euro, variazione su anno
precedente e quota). Anno 2010

“Viaggi” 2010 variazione % 2010/2009

Regioni quota ) quota

Crediti Debiti Saldo Crediti Debiti Saldo XPOrt 1mport
Abruzzo 200 371 -171 10 1,1 257 0,7 1,8
Basilicata 49 89 40 324 187 53 02 04
Calabria 162 205 43 30 42 -85 0,6 1,0
Campania 1231 1.165 66 17 -06 692 42 5,7
Emilia-Romagna 1662 1.756 94 98 130 1350 5.7 8,6
Friuli-Venezia Giulia ~ 1.023 793 230 57 23 192 3,5 39
Lazio 5184 2930 2254 67 138  -13 17,7 144
Liguria 1228 555 673 -32 51 92 42 2,7
Lombardia 4822 5593 771 42 08 270 165 274
Marche 355 449 94 30 51 -12.1 12 22
Molise 33 91 58 154 110 349 0,1 0,4
Piemonte 1126 1671  -545 156 86 34 3.8 8.2
Puglia 585 657 72 17 -5 217 2,0 32
Sardegna 577 240 337 -19 -0, 5,0 2,0 12
Sicilia 810 394 416 -10,] 88  -11,3 2,8 1,9
Toscana 3355 1038 2317 46 -115 140 11,5 5,1
Trentino-Alto Adige  1.254 496 758 46  -11,1 0,3 43 2,4
Umbria 259 273 14 175 0,0 -134,1 0,9 13
Valle d’Aosta 316 48 268  -105 -186  -8.8 1,1 0,2
Veneto 4311 1603 2708 04 -6 04 147 7.9
Dati non ripartibili 717 - -
Ttalia 29257 20416  8.841 14 2,0 00 1000 100,0

Fonte: elab. Unioncamere del Veneto su dati Banca d’[ltalia
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grazie, soprattutto, ai maggiori guadagni registrati da Lazio, Piemonte,
Toscana, Emilia-Romagna e Friuli-Venezia Giulia.

Il saldo generato dalla partita “viaggi” ¢ stato comunque ampiamente
positivo, registrando, ancora una volta, il migliore utile tra le regioni
italiane. Si ¢ rilevato, inoltre, un miglioramento sull’anno precedente
(+0,4%) poiché, contemporaneamente ai crediti, si sono ridimensionati
in misura maggiore anche i debiti (-1,6%) derivanti dai viaggi effettuati
dai residenti veneti all’estero.

Le entrate turistiche venete sono costituite per oltre due terzi da
spese sostenute per la vacanza che nel 2010 sono apparse in ascesa per
74 milioni di euro (+2,3%, vicino alla media nazionale del +2,4%); si ¢
recuperato, pertanto, un po’ del terreno perduto a seguito della frenata
subita nel 2009 (-6,7%). In termini di valori assoluti, hanno registrato
introiti maggiori del Veneto solo Lazio (+183 milioni) e Toscana (+112
milioni).

Le entrate per spese sostenute per viaggi di lavoro, ammontanti a
589 milioni, invece, sono apparse in netto calo (-5,2%) contrariamente
a quanto rilevato in Italia (+2,2%). La perdita ¢ stata di 32 milioni di
euro e ha rappresentato la contrazione piu elevata in termini assoluti
a livello nazionale. Nella parte alta della classifica movimentazioni
importanti in entrata sono state riportate da Lazio e Piemonte.

Le passivita per complessivi 1.603 milioni, come anticipato, sono
risultate in calo. Si tratta della terza contrazione consecutiva che ci
allontana dal recupero dei flussi pre-crisi: dal 2007, le uscite turistiche
sono diminuite dell’8,8 per cento.

Le importazioni di “viaggi” sono per la maggior parte imputabili ai
costi sostenuti per le vacanze all’estero dei residenti veneti. L’ importante
incremento registrato nel 2009, sia in termini di viaggiatori sia di capacita
di spesa, non si ¢ ripetuto e il 2010 ha annotato un ridimensionamento
del contributo delle vacanze alle uscite totali che sono passate da una
partecipazione del 47 al 44,2 per cento, a causa della forte contrazione
(-7,6%) delle spese per viaggi di piacere e dei relativi turisti (-4,4%).
Nella classifica nazionale, i veneti sono al quinto posto (dopo lombardi,
laziali, emiliani e piemontesi) per entita di spese sostenute per vacanze
oltreconfine, ma erano in terza posizione nella precedente classifica
annuale. Si puo ipotizzare che le attuali difficoltd economiche abbiano
scoraggiato le famiglie al godimento della vacanza all’estero.

Si ¢ osservato, al contrario, un incremento (+5,6%) delle spese
sostenute per viaggi di lavoro che riprendono un trend positivo dopo la
battuta d’arresto (-14,5%) rilevata nel 2009. Anche in questo caso si puo
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Tabella 3.4 — Veneto. Commercio internazionale di servizi della voce “viaggi”
per provincia (migliaia di euro). Anni 2006-2010

Spesa dei viaggiatori stranieri per Spesa dei viaggiatori italiani per

Province provincia visitata provincia di residenza

2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010
Belluno 170 91 154 94 91 91 50 92 68 56
Padova 386 487 463 395 422 303 296 326 270 322
Rovigo 31 30 25 32 36 34 41 46 51 43
Treviso 195 193 210 195 152 316 353 371 385 317
Venezia 2378 2525 2495 2423 2.309 297 300 286 329 259
Verona 974 1.193 1.136 1.040 1.152 354 417 344 311 368
Vicenza 199 160 165 149 149 274 300 225 215 238
Veneto 4333 4678 4.648 4327 4311 1.668 1.757 1.690 1.629 1.603

Fonte: elab. Unioncamere del Veneto su dati Banca d’Italia

supporre che le mutate condizioni economiche generali abbiano condotto
le aziende a valutare nuovi mercati e a coltivare quelli gia esistenti
instaurando rapporti piu diretti e personali con i partner stranieri.

Per consistenza delle spese sostenute per motivi lavorativi, il Veneto
¢ quinto nella graduatoria nazionale guidata dalla Lombardia, essendo
stato superato da Emilia-Romagna e Piemonte che lo seguivano nella
classifica 2009.

La provincia piu turistica rimane senza dubbio Venezia, che ha perso,
pero, il 4,7 per cento degli introiti dell’anno precedente. Verona, in
seconda posizione, ha conseguito un aumento nelle entrate del 10,8 per
cento. Altri positivi risultati riguardano le province di Padova e Rovigo,
mentre per le altre realta provinciali si sono avute delle diminuzioni,
tra cui piuttosto significativa ¢ stata quella segnalata da Treviso. Per
Vicenza, invece, la situazione ¢ rimasta immutata.

Dal dato dei debiti, si riscontra un generale forte ridimensionamento
delle uscite per viaggi, con I’eccezione di Verona, Vicenza e Padova che
hanno visto, al contrario, un incremento rispettivamente del 18,3, del
10,7 e del 19,3 per cento.
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4. GLI INVESTIMENTI DIRETTI ESTERI

di Renato Chahinian

In sintesi

Poiché la rilevazione sugli investimenti diretti esteri ¢ attualmente in via
di ristrutturazione per una piu stretta conformita alle direttive comunitarie in
materia, i dati disponibili per il Veneto sono molto sintetici, riferiti soltanto al
2010 e non confrontabili con quelli degli anni precedenti.

Pertanto, anziche stendere ['usuale capitolo di commento statistico
sull’andamento del fenomeno, si e proceduto ad un’analisi sull interpretazione
economica dei dati e sugli aspetti congiunturali della situazione degli IDE in
questo periodo di crisi, che ha stravolto, almeno per il Veneto, le tendenze
strutturali consolidate nel passato.

Nel 2010, infatti, si sono quasi dimezzati gli investimenti veneti diretti
all’estero e si sono addirittura invertiti i flussi di attrazione degli investimenti
esteri in regione, accusando uno smobilizzo netto di capitali. Questa duplice
tendenza negativa ha dimostrato una perdita di competitivita del nostro
sistema produttivo ed una minore apertura internazionale degli investimenti
regionali.

Ovviamente, per una valutazione strutturale del fenomeno, bisognerebbe
conoscere gli “stock” di IDE, che per il momento non sono disponibili a livello
regionale.
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4.1 Le statistiche sugli investimenti diretti esteri e la loro
interpretazione economica

Gli investimenti diretti esteri (IDE) (in inglese FDI: Foreign Direct
Investments) riguardano gli investimenti effettuati al di fuori del Paese
di origine ed assumono una notevole importanza nel rappresentare
il grado di internazionalizzazione di imprese, territori, Paesi o aree
geografiche estese. Essi infatti costituiscono una forma piu evoluta di
internazionalizzazione rispetto all’apertura commerciale nei confronti
dell’estero (importazioni ed esportazioni) e possono meglio sfruttare
i principi della specializzazione internazionale, poiché¢ permettono
di localizzare il processo produttivo nei Paesi ove ¢ piu conveniente
sulla base del rapporto qualita/prezzo. L’importanza di tale fenomeno,
inoltre, ¢ rilevante anche per valutazioni macroeconomiche, in quanto
accresce la competitivita del sistema economico che investe all’estero
e parallelamente aumenta le opportunita dei fattori produttivi nei Paesi
ospitanti. A questi vantaggi, tuttavia, si possono affiancare svantaggi
sotto altri aspetti, come perdite di opportunita nei Paesi di origine e calo

Comunque, lo studio degli IDE viene ostacolato a monte, a causa
delle difficolta oggettive di rilevare in maniera precisa gli investimenti
medesimi ¢ la loro evoluzione nel tempo. Pertanto ¢ opportuno
esaminare le statistiche esistenti ed il significato dei dati disponibili al
fine di interpretare poi correttamente i risultati riportati.

Innanzitutto si deve notare che gia a livello internazionale esistono
tre fonti principali e altrettante metodologie diverse, facenti capo
rispettivamente al Fondo Monetario Internazionale (FMI), all’lOCSE
ed all’Unione europea. Sostanzialmente, pero, le rilevazioni prendono
spunto da due fonti tipiche:

— 1iflussi valutari registrati dai movimenti della Bilancia dei pagamenti
e le posizioni di stock che esprimono la posizione patrimoniale
sull’estero del Paese nei confronti del resto del mondo (generalmente
a fine anno);

— le indagini sulle imprese nazionali che detengono partecipazioni o
hanno realizzato investimenti aziendali all’estero e su quelle estere
che possiedono partecipazioni o hanno investito direttamente nel
Paese interessato.

Ovviamente, la prima fonte risulta pit completa nel campo di
osservazione dei flussi ma ¢ carente nella valutazione degli stock, perché
non consente la rilevazione di eventuali rivalutazioni e svalutazioni

66



per motivi economici dei flussi passati (soprattutto se molto datati).
Al contrario, le indagini sulle imprese (basate soprattutto sulle note
integrative dei bilanci) possono meglio valutare I’evoluzione dei valori
degli investimenti nel corso degli anni, anche se non sono esenti da
limiti: ¢ difficile e costoso individuare tutte le partecipazioni esistenti
nell’universo delle imprese, quindi si deve ripiegare solo su indagini
campionarie.

11 problema delle due fonti di dati si riscontra anche in Italia, dove la
Banca d’Italia harilevato i movimenti della Bilancia dei pagamenti e |’ Istat
ha analizzato ’attivita internazionale delle imprese. Sinora, tuttavia, sono
stati ufficialmente diffusi i dati valutari e quelli sulle imprese che hanno
monitorato la situazione economica delle multinazionali, ma non 1’entita
dei loro investimenti esteri. Attualmente le statistiche sono in via di
ristrutturazione, ma in futuro sarebbe importante poter registrare il valore
attuale aggregato delle partecipazioni italiane all’estero ed estere in Italia,
che ¢ essenziale per conoscere il capitale realmente investito' ad una certa
data, mentre i valori di flusso possono riguardare situazioni occasionali e
congiunturali, non legati a tendenze stabili nel corso del tempo.

Senza entrare in ulteriori dettagli, basti qui soltanto segnalare che la
rilevazione degli investimenti diretti riguarda:

— le partecipazioni superiori al 10 per cento (quelle inferiori sono
classificate investimenti di portafoglio);,

— la compravendita di immobili;

— 1 flussi di prestito (crediti/debiti, compresi quelli commerciali ed
obbligazionari) nei confronti delle partecipate;

— gli utili reinvestiti dalle partecipate (attraverso indagine
campionaria).

Rimangono quindi escluse le partecipazioni inferiori al 10 per cento
(a meno che non sia nota comunque una certa influenza nella gestione)
e tutti i rapporti creditizi a queste collegati, nonché le partecipazioni
indirette (secondo cui la partecipata, a sua volta, possiede altre
partecipazioni). Inoltre non sono compresi gli investimenti bancari
e tutti i rapporti di collaborazione produttiva che non si manifestano
attraverso partecipazioni, ma che possono richiedere anche ingenti costi
operativi di realizzazione (joint-venture contrattuali).

!'In realta, viene ricostruito lo stock valutario con le seguenti operazioni: stock iniziale
+ flussi di investimento - flussi di disinvestimento + variazioni dei prezzi + variazioni
dei cambi = stock finale. Ma ovviamente mancano gli incrementi e le riduzioni del
valore economico dello stock.

67



4.2 I flussi di IDE nel 2010

Il quadro di rilevazione statistica, gia difficile secondo quanto
accennato nel precedente paragrafo, si ¢ andato ora complicando per
I’abbandono a livello internazionale delle segnalazioni bancarie e
I’avvio di indagini campionarie dirette presso le imprese. Anche la Banca
d’Italia si ¢ uniformata alle nuove direttive europee, che certamente
in futuro potranno fornire risultati piu precisi, riguardo sia alla
destinazione ultima dei flussi di investimento che alla loro valutazione.
Attualmente, tuttavia, i dati disponibili a livello regionale sono pochi
(visto che I’indagine ¢ stata progettata a livello nazionale) ed inoltre si
riferiscono soltanto agli investimenti netti, per cui non si puo conoscere
il flusso di nuovi investimenti, da comparare con i disinvestimenti
avvenuti nello stesso periodo. Nel momento in cui questa edizione di
Veneto Internazionale viene realizzata, si dispone soltanto, per la nostra
regione, dei dati principali relativi al 2010, i quali vengono presentati
nella tabella 4.1 e confrontati con il totale nazionale.

Come si puo osservare, gli investimenti diretti netti delle imprese
venete all’estero sono risultati di circa 487 milioni di euro nel corso
del 2010, pari al 2 per cento del totale italiano. Anche se i dati non
sono precisamente confrontabili con quelli del 2009, rilevati con la
metodologia precedente, si tratta di una proporzione poco superiore alla

Tabella 4.1 — Veneto e Italia. Flussi di investimenti diretti netti (valori in
migliaia di euro). Anno 2010

Veneto Italia

valore ass.  comp. % % su Italia valore ass.  comp. %

Investimenti italiani all’estero 487.484 100,0 2,0 24.657.649 100,0
- Africa 25.154 52 2,2 1.138.315 4,6

- America 115.314 237 52 2.237.968 9,1

- Asia 8.010 1,6 0,1 5.831.263 23,6

- Europa 422.906 86,8 3,0 14.143.320 574

- Oceania 46.132 9,5 -160,0 -28.830 -0,1

- Dati non ripartibili -130.032 -26,7 -9,7 1.335.613 5,4
Investimenti esteri in Italia -470.380 100,0 -6,8 6.932.771 100,0
- Africa -11.030 2,3 -17,1 64.620 0,9

- America 21.095 -4,5 0,9 2.473.753 35,7

- Asia -22.708 48 6,9 -331.327 -4,8

- Europa -469.908 99,9 -29,2 1.609.321 23,2

- Oceania 7.768 -1,7 -6,0 -128.534 -1,9

- Dati non ripartibili 4.403 -0,9 0,1 3.244.938 46,8

Fonte: elab. Unioncamere del Veneto su dati Banca d’Italia
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meta in valore assoluto e, inoltre, inferiore alla percentuale sull’intero
Paese rilevata sempre nel 2009 (2,6%). Quindi si puo desumere che il
Veneto, leader nelle esportazioni (seconda regione dopo la Lombardia
con una quota del 13,5% sul totale nazionale nel 2009), non ¢ altrettanto
attiva negli investimenti diretti all’estero, che sono la forma piu evoluta
(ed economicamente piu efficace) di internazionalizzazione. Inoltre, nel
2010 tale situazione si € ancor piu aggravata.

Da un punto di vista strutturale, si puo notare che, piu delle
esportazioni, gli investimenti all’estero si concentrano nelle due regioni
maggiori (Lombardia e Lazio) ove risiedono le principali sedi societarie
delle imprese medie e grandi, da cui vengono solitamente attivate le
relative operazioni. Le piccole, sparse sul territorio nazionale, sono al
contrario piu propense all’attivita di esportazione che all’investimento,
che richiede relazioni piu stabili con I’estero (sia umane che finanziarie).
Inoltre, nell’ambito delle modalita di gestione flessibile, proprie delle
aziende venete, 1’obiettivo dell’esportazione ¢ piu idoneo ad assicurare
rapidi cambiamenti nella diversificazione dei prodotti e dei mercati e
percio € presa meno in considerazione la via dell’investimento all’estero,
che comunque lega maggiormente la destinazione del capitale investito.
E pure da considerare che i distretti veneti, nel periodo di maggiore
sviluppo degli anni Novanta, hanno molto delocalizzato anche con
investimenti non trascurabili e quindi, in questi ultimi anni, quando la
crescita si ¢ arrestata od addirittura invertita, non si € piu proceduto a
nuovi investimenti e spesso si ¢ disinvestito.

Sotto 1’aspetto congiunturale, poi, ¢ verosimile pensare che il
notevole calo delle esportazioni nel 2009, dovuto alla crisi economica,
abbia scoraggiato piu che altrove gli operatori della nostra regione,
che ora prima di reinvestire rimangono in una situazione d’attesa di
segnali di ripresa piu incisivi (come avviene, d’altro canto, pure negli
investimenti interni). Il pericolo legato a questo comportamento,
tuttavia, ¢ elevato, perché ¢ proprio in un periodo di crisi che esistono
maggiori possibilita di ristrutturazione e riconversione ¢ le condizioni
per accrescere la competitivita nei confronti di concorrenti in maggiore
difficolta.

E da considerare comunque che una parte degli investimenti esteri
di PMI venete sfugge alla rilevazione, perché di basso importo o in
quanto non raggiunge una partecipazione del 10 per cento del capitale
della partecipata (soglia minima per la registrazione dell’investimento
diretto). Ma puo anche accadere che 1’operazione avvenga mediante
partecipazioni personali dell’imprenditore che non transitano nei
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conti aziendali e soprattutto che molte spese di investimento comune
vengano celate da joint-venture contrattuali, molto piu diffuse di quelle
societarie tra le PMI.

Secondo le indagini a livello nazionale (ICE, 2011), invece, pur
essendo stati fatti nel 2010 molti tagli agli investimenti in essere per
la crisi, non si ¢ riscontrato un generale disimpegno da quelli esteri
e, inoltre, si sono verificati molti casi di consolidamento e di nuove
acquisizioni mirate.

Dall’esame dei continenti di destinazione degli investimenti prevale
ovviamente 1’Europa, ma nel Veneto questa tendenza si ¢ manifestata
in proporzione maggiore dell’intero Paese (86,8% contro il 57,4%): cio
rivela, come per I’export, la strutturale debolezza del sistema produttivo
regionale, che puo contare meno sugli elevati tassi di crescita dei Paesi
emergenti. In assenza di dati omogenei per gli anni precedenti, non si
puo capire la direzione della tendenza temporale di questo fenomeno,
che certamente dovrebbe essere invertito in favore di questi ultimi Paesi.
A proposito, molto si ¢ detto sull’incapacita delle PMI di insediarsi
stabilmente in Paesi lontani, ma €& ben vero che anche le aziende minori
possono investire all’estero attraverso aggregazioni e reti di imprese.

Un lusinghiero risultato, sebbene modesto, ¢ quello degli investimenti
netti in Oceania da parte del Veneto, nonostante il disinvestimento netto
a livello nazionale. Rimane pure il fatto, anche se attualmente non si
dispone di dati di stock, che i maggiori investimenti veneti in passato
si sono diretti verso la Romania ed altri Paesi dell’Est europeo, ove
sono ancora presenti potenzialita di sviluppo e promettenti piattaforme
d’accesso ad altri importanti Paesi (come la Russia) e verso cui si stanno
indirizzando anche gli investimenti cinesi. E infine da considerare che
gli investimenti in Germania, sempre ai primi posti per I’imprenditoria
veneta, sono comunque vantaggiosi per le elevate capacita esportative
di quel Paese in tutto il mondo.

Per quanto riguarda, invece, gli investimenti diretti netti esteri in
entrata, la situazione del 2010 ¢ risultata molto piu grave per il Veneto,
in quanto il segno ¢ passato da positivo dell’anno precedente a negativo:
nel 2010, infatti, sono prevalsi i disinvestimenti di imprese straniere che
hanno lasciato la nostra regione o hanno ridotto la loro partecipazione
nelle nostre imprese. Il dato negativo, di un consistente ammontare (oltre
470 milioni, quasi pari agli investimenti diretti all’estero), ¢ ancor piu
significativo se si considera che gli investimenti esteri in Italia, seppur
molto ridotti rispetto agli anni precedenti, hanno continuato ad essere
positivi.
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Sulla tendenza negativa ha influito certamente la crisi, che ha ridotto
anche le capacita di investimento delle imprese straniere: il nostro Paese
¢ ovviamente diventato meno appetibile rispetto a quelli emergenti,
anche se nel Veneto forse la caduta delle esportazioni si ¢ rivelata un
deterrente maggiore per gli investitori esteri. Poiché ¢ stato accertato
che uno dei maggiori fattori di attrazione degli investimenti ¢ la capacita
esportativa delle regioni (Pazienza e Vecchione, 2008), ¢ probabile che
cio abbia messo in allarme le imprese multinazionali. Comunque, nel
tessuto economico regionale esistono altri fattori di attrazione degli
investimenti, quali i contenuti livelli retributivi e la scarsa conflittualita
del fattore lavoro, la buona capacita di spesa della popolazione, la
concentrazione imprenditoriale, la soddisfacente redditivita del capitale
(calata pero in questi ultimi anni), ecc. In senso contrario all’attrattivita,
invece, nella nostra regione opera la propensione delle multinazionali a
preferire territori ove sono localizzate grandi imprese e societa quotate
in borsa, anziché ad insediarsi in aree distrettuali.

Bisogna tuttavia rilevare che I’andamento negativo di un anno non
puo azzerare tutti gli investimenti effettuati nel passato dagli stranieri
e che, anche recentemente, si sono verificate delle acquisizioni mirate
in aziende venete con buone prospettive di crescita. Da alcune ricerche
¢ risultato, ad esempio, che nel Veneto ’attrazione di capitali cinesi
¢ molto elevata, non solo nel commercio e nei servizi, ma anche
nell’industria.

I dati dei continenti da cui provengono le decisioni di disinvestimento
indicano che la quasi totalita del disimpegno (99,9%) ¢ avvenuta
ad opera del capitale di Paesi europei, mentre nel resto d’Italia si ¢
verificato un certo flusso di investimenti anche dall’Europa.

4.3 L’internazionalizzazione degli investimenti nel Veneto

Con I’apertura delle economie di tutto il mondo, gli investimenti
trovano infinite opportunita di destinazione e la possibilita di ricercare
1 massimi rendimenti ovunque. Come accennato nel primo paragrafo,
I’investitore si indirizza nei Paesi dove si puo produrre a costi inferiori
o si ottengono i prodotti migliori — al fine di essere competitivo e
quindi conseguire rendimenti maggiori —, mentre gli Stati cercano di
offrire condizioni piu vantaggiose agli investimenti esteri per attrarli
ed accrescere cosi le opportunita di lavoro e di altre attivita produttive
collegate. In questo modo, ’apertura internazionale degli investimenti
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diventa massima: si offrono maggiori rendimenti agli operatori interni
che trovano all’estero queste condizioni e contemporaneamente
si attraggono investimenti esterni per utilizzare le risorse interne
(prevalentemente umane) rimaste inutilizzate. Sotto un altro aspetto,
invece, il saldo tra investimenti in uscita ed in entrata rappresenta la
misura inversa della competitivita del nostro Paese rispetto agli altri
in materia di investimenti, ossia quanto viene attratto dal resto del
mondo al netto di quanto affluisce all’interno (dal resto del mondo)?. In
altri termini, il dato indica se una parte del risparmio interno finanzia
investimenti diretti all’estero o se, al contrario, una parte di investimenti
esteri contribuiscono ad accrescere gli investimenti interni.

Ai fini di una valutazione di impatto economico sulla collettivita
territoriale, ¢ da notare che in linea generale:

— T’investimento interno apporta tutto il valore aggiunto alla collettivita
di riferimento, sia in termini di redditi di lavoro che di redditi di
capitale;

— T’investimento all’estero ritorna soltanto i redditi di capitale;

— T’investimento dall’estero permette la formazione di redditi di lavoro
all’interno.

A questo punto sembrerebbe pit conveniente per tutti I’ investimento
interno, ma cid non ¢ sempre cosi, quando:

— laproduttivita del lavoro ¢ bassa e pertanto si va a ricercare all’estero
il conseguimento di un valore aggiunto maggiore;

— non si dirigono abbastanza investimenti locali in settori ritenuti
strategici a livello internazionale e quindi arrivano dall’estero
investitori disposti ad apportarvi capitale per ottenere poi i relativi
profitti.

In sintesi, si investe all’estero nelle attivita ove la produttivita del
lavoro ¢ bassa, mentre una produttivita alta di settore (o comunque
competitiva rispetto quella di altri Paesi) attrae capitali dall’estero.

In questa ofttica si ¢ costruita la tabella 4.2, che presenta il saldo degli
investimenti diretti netti, per una valutazione di competitivita, e la loro
somma, per un giudizio sull’apertura internazionale, sia nel Veneto che
in Italia.

Il saldo degli investimenti veneti all’estero e di quelli esteri in
Veneto, come si puod notare dalla tabella, ¢ stato alto nel 2010, perché ha

2 Sarebbe piu intuitivo costruire il saldo inverso: flussi in entrata meno flussi in uscita,
ma prevarrebbero i dati negativi, che risulterebbero meno direttamente comprensibili
nella tabella 4.2.
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Tabella 4.2 — Veneto e Italia. Saldo e somma tra i flussi di investimenti diretti
netti in uscita e quelli in entrata (valori in migliaia di euro). Anno 2010

Veneto Italia

Saldo investimenti italiani all’estero ed esteri in Italia 957.864 17.724 878
- Africa 36.184 1.073.695

- America 94.219 -235.785

- Asia 30.718 6.162.590

- Europa 892.814 12.533.999

- Oceania 38.364 -157.364

- Dati non ripartibili -125.629 -1.909.325
Somma investimenti italiani all’estero ed esteri in Italia 17.104 31.590.420
- Africa 14.124 1.202.935

- America 136.409 4.711.721

- Asia -14.698 5.499.936

- Europa 47.002 15.752.641

- Oceania 53.900 -157.364

- Dati non ripartibili -125.629 4.580.551

Fonte: elab. Unioncamere del Veneto su dati Banca d’ltalia

visto dirigersi all’estero e dismettersi in regione circa ben 958 milioni
di euro, di cui il 93,2 per cento ha preso la strada dell’Europa. Anche a
livello nazionale I’uscita netta di capitali € stata rilevante (17.725 milioni
circa), pari a oltre 18 volte I’importo veneto, ma ¢ stato evidenziato
nella tabella 4.1 che ci sono stati anche nuovi investimenti esteri in
Italia (al netto dei disinvestimenti).

Questo fatto esprime comunque una carente competitivita del nostro
Paese (e del Veneto in particolare) nell’attrazione di investimenti, sia
per gli investitori stranieri che per gli stessi investitori nazionali. Cio,
ovviamente, come sopra accennato, dipende dalla nostra produttivita in
relazione a quella di altri Paesi.

Sotto poi I’aspetto dell’apertura internazionale, nel Veneto ¢ andata
ancora peggio, almeno per quanto riguarda il 2010, mentre 1’Italia
ha visto accrescere il proprio grado di internazionalizzazione degli
investimenti.

Infatti, la somma degli investimenti italiani all’estero ed esteri in
Italia ¢ risultata minima nella nostra regione, in quanto, come gia notato,
gli investimenti esteri netti sono stati negativi. La somma nazionale si
¢ invece posizionata ad oltre 31 miliardi di euro. Dal punto di vista
dell’internazionalizzazione, quindi, il sistema produttivo italiano (ma
non quello veneto) da un lato ha ricercato all’estero maggiori rendimenti
ai propri investimenti e, dall’altro, ha beneficiato delle opportunita di

73



nuovi investimenti esteri, soprattutto in termini di maggiori redditi di
lavoro da questi derivanti.

L’analisi, pur rivolta a cogliere anche aspetti strutturali dei nostri
IDE, si ¢ limitata ad interpretare i dati dello scorso anno e quindi non da
informazioni per il passato, quando anche nel Veneto si erano registrati
buoni investimenti in entrata e maggiori investimenti in uscita. Per una
valutazione corretta del fenomeno bisognerebbe considerare i dati di
stock, che esprimono il capitale investito come somma del valore degli
investimenti e disinvestimenti effettuati sin dall’inizio (e non il flusso
annuale degli investimenti, che indica soltanto se il capitale investito
¢ cresciuto o meno nell’arco dell’anno considerato). Attualmente pero
gli stock sono disponibili soltanto a livello nazionale: si confida quindi
che presto possano essere diffusi anche i valori regionali, almeno per il
totale degli investimenti netti in entrata ed in uscita.
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5. GLI OPERATORI CON L’ESTERO E LE IMPRESE
ESPORTATRICI

di Antonella Trevisanato

In sintesi

112010 ha segnato la ripresa del numero degli operatori italiani all export
che sono ritornati su un valore di poco inferiore alle 206 mila unita. Gli
aumenti piu significativi sono stati registrati nelle classi di fatturato superiore,
ma e solo nella classe piu bassa che il numero degli esportatori ha recuperato
pienamente i valori pre-crisi.

Anche in Veneto il numero degli operatori é tornato a crescere nel 2010
(+9,4%). A livello regionale, per stimare la platea delle imprese esportatrici
sono state analizzate altre due fonti, alternative alle statistiche ufficiali,
l'indagine VenetoCongiuntura di Unioncamere regionale e il sistema
informativo Excelsior di Unioncamere Italiana. Analizzando i dati dell 'indagine
VenetoCongiuntura é stata inoltre effettuata un’analisi comparata tra le
performance delle imprese esportatrici e non esportatrici nell ultimo anno.
Sono solo i primi risultati di un progetto di ricerca ambizioso che si propone
di approfondire le principali caratteristiche in termini di valore aggiunto,
produttivita e dimensione delle imprese che intrattengono rapporti anche oltre
il mercato domestico. Tuttavia gia da queste prime informazioni é possibile
affermare come la ripresa economica delle imprese manifatturiere negli ultimi
cinque trimestri sia stata trainata dalla migliore performance delle aziende
che esportano sia considerando il fatturato, sia i livelli produttivi, sia gli
ordinativi.
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5.1 Gli operatori con I’estero e le imprese esportatrici in Italia:
caratteristiche e performance

La ripresa delle esportazioni italiane nel 2010 (+15,8%) ha
determinato una crescita del numero degli operatori commerciali
all’export!, che si sono attestati a 205.974 unita, recuperando
completamente la perdita subita nel 2009. Per contro il valore delle
vendite all’estero, nonostante I’incremento significativo rispetto
all’anno precedente, non ¢ riuscito a raggiungere i valori pre-crisi,
risultando pari al 91,5 per cento della consistenza del 2008. Di
conseguenza il fatturato medio esportato da ciascun operatore ¢
risultato inferiore a quello registrato due anni prima.

L’aumento cosi marcato del numero degli esportatori € stato favorito
anche dal deprezzamento dell’euro che ha reso le nostre merci piu
competitive sul mercato mondiale rispetto ai prodotti statunitensi e
quelli dei Paesi emergenti (o “emersi” per meglio dire) il cui cambio ¢
legato al dollaro.

Nel 2009 la flessione degli operatori era stata piu sostenuta al crescere
della dimensione aziendale (misurata in termini di fatturato all’export)
dovuta sia alla fuoriuscita di molte imprese dai mercati esteri sia alla
caduta di molte altre in classi di fatturato piu basse. 11 2010 ha registrato
un’inversione di tendenza e un ritorno alla “normalita” con i recuperi
piu significativi nelle classi di fatturato superiore. Pur tuttavia ¢ solo
nella classe piu bassa che il numero degli esportatori ha superato in
valore quello del 2008, mentre per tutte le altre classi la consistenza ¢
risultata inferiore e addirittura per la classe di fatturato 75-250 mila la
performance ¢ rimasta negativa.

L’andamento degli operatori trova conferma in quello delle
esportazioni: se nel biennio centrale della crisi internazionale appariva

'L’Istat definisce operatore economico del commercio con [ estero il soggetto economico,
identificato attraverso la partita IVA, che risulta aver effettuato almeno una transazione
commerciale con ’estero nel periodo considerato; con impresa esportatrice invece,
I’Istat identifica un’impresa dell’industria e dei servizi che, sulla base dell’integrazione
tra 1’ Archivio Statistico delle Imprese Attive (ASIA) e quello degli operatori economici
del commercio estero, risulta aver effettuato transazioni commerciali con ’estero nel
periodo di osservazione. In questo capitolo si affrontera prima 1’analisi delle dinamiche
degli operatori e poi quella delle imprese esportatrici. La scelta ¢ dettata dal fatto che
mentre per gli operatori i dati, se pur provvisori, sono disponibili fino al 2010, quelli per
le imprese esportatrici sono disponibili fino al 2009.
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Tabella 5.1 — Italia. Distribuzione degli operatori per classe inflazionata di
valore delle esportazioni. Anni 2008-2010

Classe di valore 2008 2009 2010 (b)

esportazioni (a)
(migliaia di euro) operatori comp. % operatori comp. %

var.% . o, var%
operatori comp. %

09/08 10/09
0-75 128.411 62,4 123.539 63,6 -3,8  133.637 64,9 8,2
75-250 27.271 133 25.863 13,3 -52 25.589 12,4 -1,1
250-750 19.584 9,5 18297 9,4 -6,6  18.793 9,1 2,7
750-2.500 15.509 7,5  14.100 73 9,1 14.687 7,1 42
2.500-5.000 5.997 29 5.119 2,6 -14,6 5.371 2,6 49
5.000-15.000 5.577 2,7 4.722 24 -153 5.002 2,4 5.9
15.000-50.000 2.393 1.2 1.922 Lo -19.7 2.142 1,0 11,4
oltre 50.000 895 0,4 693 04 -22,6 753 0,4 8,7
Totale 205.643 100,0  194.255 100,0 -5,5 205974 100,0 6,0

(a) Gli estremi delle classi di valore delle esportazioni sono calcolate per ogni anno inflazionando le soglie sulla
base dei valori medi unitari all’esportazione
(b) Dati provvisori

Fonte: elab. Unioncamere del Veneto su dati ICE-Istat

evidente 1’esistenza di una precisa correlazione positiva tra dimensione
di impresa e flessione delle vendite estere, nel corso del 2010 tale
tendenza ha invertito il segno e I’incremento delle vendite all’estero ¢
stato piu evidente nelle classi maggiori, nonostante la correlazione non
sia stata cosi perfetta come quella inversa del 2009. Gli incrementi pit
sostenuti sono stati segnati dalle imprese con un fatturato superiore ai
5 milioni di euro, che rappresentano complessivamente oltre 1’80 per
cento del totale delle esportazioni nazionali.

La migliore performance delle imprese di maggiori dimensioni ¢
riconducibile alle dinamiche settoriali e, principalmente, geografiche
della domanda internazionale. La ripresa delle esportazioni si ¢
realizzata infatti con una diversa vivacita nelle singole aree geografiche:
le importazioni hanno evidenziato i tassi di crescita piu marcati nei Paesi
dell’ Asia orientale e dell’ America Latina, raggiungibili piu facilmente
dalle imprese di dimensione maggiore, mentre alcune aree geografiche
di specializzazione dell’Italia come I’UE e il bacino del Mediterraneo
sono cresciute meno della media, a causa delle sommosse politiche che
hanno caratterizzato alcuni di esse.

Se si analizza pero il valore delle esportazioni per ciascuna classe
di fatturato all’export nell’intero biennio 2009-2010, si osserva che le
vendite all’estero hanno superato i livelli pre-crisi oltre che, come per
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gli operatori, nella classe di fatturato piu piccola, anche nella classe tra
1250 e 1 750 mila. Per le altre classi la crescita, benché sostenuta, non €
riuscita a colmare il gap con il 20082,

Tabella 5.2 — Italia. Distribuzione delle esportazioni per classe inflazionata di
valore (milioni di euro). Anni 2008-2010

Classe di valore 2008 2009 2010 (b)

esportazioni (a) o o,
(migliaia di euro) ~ val.ass. comp.%  val.ass. comp. % ;350;; val.ass. comp. % \1’?;0;

0-75 2242 0,6 2.148 0,8 -4,2 2.335 0,7 8,7
75-250 4.483 1,2 4.211 1,5 -6,1 4.375 1,3 39
250-750 10.001 2,7 9.314 33 -6,9  10.016 3,0 75
750-2.500 24.890 6,8 22494 79 9,6 24.546 74 9,1
2.500-5.000 24.442 6,7  20.867 73 -146 22814 6,9 9.3
5.000-15.000 54.606 15,0  45.638 159  -164 50924 15,3 11,6
15.000-50.000 73.143 20,1  57.934 202 -20,8  67.200 20,2 16,0
oltre 50.000 170.468 46,8 123.676 432 274 149.905 45,1 21,2
Totale (c) 369.016 100,0  291.733 100,0  -20,9 337.810 100,0 15,8

(a) Gli estremi delle classi di valore delle esportazioni sono calcolate per ogni anno inflazionando le soglie sulla
base dei valori medi unitari all’esportazione

(b) Dati provvisori

(c) Il totale comprende le esportazioni effettuate da operatori non identificati

Fonte: elab. Unioncamere del Veneto su dati ICE-Istat

Nel 2010 il numero medio di mercati serviti da ciascun operatore
commerciale ¢ rimasto sostanzialmente stabile (pari a 5,7), nonostante
I’incremento del fatturato medio aziendale. Tale evidenza ¢ collegata
con I’andamento della consistenza degli operatori all’export: infatti,
rispetto ai valori raggiunti nel 2008, solo gli esportatori della classe di
fatturato piu bassa, che esportano verosimilmente su un unico mercato,
sono aumentati e cio spiega la mancata crescita del numero medio di
mercati servizi. All’opposto, nello stesso arco temporale, ¢ diminuito il
numero di esportatori con una maggiore diversificazione geografica che
appartengono generalmente alle classi di fatturato maggiore.

2 Per maggiori dettagli si rinvia a ISTAT (2011) La situazione del Paese nel 2010.
Nel paragrafo 2.4.1 “Crisi e ripresa delle imprese esportatrici” sono stati resi noti i
risultati di un’analisi svolta su un campione di imprese manifatturiere persistentemente
esportatrici tra il 2008 e il 2010, da cui emerge una correlazione negativa tra dimensione
delle imprese e grado di recupero dei livelli pre-crisi delle esportazioni.
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La quota di imprese che vendono su un solo mercato, che si era
stabilizzata tra il 2001 e il 2008 sul 43,7 per cento, ha registrato una
crescita importante negli ultimi due anni, raggiungendo il 44,7 per
cento. Solo un operatore su quattro pud vantare un certo grado di
diversificazione geografica, con esportazioni dirette ad un numero di
Paesi superiore a 5, mentre solo il 14,6 per cento (era 15,2% lo scorso
anno) opera su oltre dieci mercati.

Un’analisi degli effetti della crisi maggiormente collegata alla
dimensione aziendale puo essere condotta considerando i dati Istat sulle
imprese esportatrici per classe di addetti. Dagli ultimi dati disponibili
non ¢ possibile pero cogliere gli effetti della ripresa, essendo questi
riferiti al 20009.

In quell’anno le imprese esportatrici in Italia sono state 180 mila,
oltre 10 mila in meno rispetto al 2008. La quota sul totale delle imprese
attive si ¢ ridotta dal 4,2 al 4 per cento, con diminuzioni comuni a tutte
le classi di addetti ma di intensita particolarmente notevole nelle medie
imprese (grafico 5.1).

Dal grafico 5.1 emerge inoltre come solo il 2,6 per cento delle
microimprese ha intrattenuto rapporti con I’estero, quota che ha
raggiunto il 53,7 per cento nelle grandi imprese; tuttavia nel panorama
delle imprese esportatrici le microimprese rappresentano oltre il 60 per

Grafico 5.1 — Italia. Imprese esportatrici per classe dimensionale d’impresa
(quota % su imprese attive). Anni 2007-2009
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Fonte: elab.Unioncamere del Veneto su dati ICE-Istat
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cento. Tali dati confermano quindi la grande frammentazione del sistema
imprenditoriale, gia emersa dall’analisi sugli operatori commerciali: il
92,2 per cento delle imprese che hanno effettuato transazioni commerciali
con I’estero hanno infatti meno di 50 addetti, cui si deve pero solo il 25 per
cento delle esportazioni. All’estremita opposta meno di 2 mila imprese
con almeno 250 addetti riescono a generare quasi la meta del valore
totale delle esportazioni. La ridotta dimensione del sistema produttivo
nazionale limita la capacita di esportare delle imprese, condizionando
negativamente la loro capacita di diversificazione geografica e
polarizzandole su un numero limitato di mercati di sbocco.

Tabella 5.3 — Italia. Imprese esportatrici, addetti ed esportazioni per classe
dimensionale d’impresa (valore assoluto e % cumulata). Anno 2009

. % cumulata . % cumulata Valore delle % cumulata
. . Numero imprese . Numero di P

Classe di addetti esportatrici imprese addetti numero  esportazioni  valore delle
P esportatrici di addetti (mln euro)  esportazioni

1-9 110.830 61,6 406.070 8,6 19.796 7,0
10-49 55.162 92,2 1.122.647 323 50.824 25,1
50-249 11.059 98,4 1.084.706 553 81.347 54,0
250 e oltre 1.996 99,5 2.116.030 100,0 126.866 99,1
Totale* 180.006 100,0 4.729.453 281.466 100,0

* Include le imprese con un numero di addetti non specificato

Fonte: elab. Unioncamere del Veneto su dati ICE-Istat

Oltre i tre quarti delle imprese esportatrici vende parte dei propri
prodotti nel mercato dell’UE, mentre il 40 per cento esporta nei Paesi
europei non UE. La percentuale di imprese che hanno guadagnato
accesso ai mercati piu lontani € invece molto piu bassa e si attesta sotto
il 20 per cento. E con I’Asia orientale, I’ America settentrionale e il
Medio Oriente che la quota di imprese ha registrato i valori piu alti pari
rispettivamente al 17,5, 16,7 e 16,4 per cento.

L’analisi dei mercati di sbocco per classe di addetti evidenzia come
I’incidenza in un’area geografica aumenti al crescere della dimensione
aziendale: nell’UE vende circa il 70 per cento delle imprese esportatrici
conmeno di 9 addetti, quota che supera 1’80 per cento per le altre classi di
impresa. La percentuale di microimprese capace di raggiungere i mercati
piu lontani ha evidenziato i valori piu alti in Asia orientale (10,6%) e
America settentrionale (10,5%), incidenze tuttavia di gran lunga inferiori
a quelle registrate dalle grandi imprese, pari rispettivamente al 63,3 ¢ 61
per cento. Rispetto al 2008 si evidenzia una flessione generalizzata della
quota di imprese esportatrici in tutti i mercati non UE, compensata da
una crescita delle vendite all’interno dell’Unione europea (+1,6 p.p.).

80



Tabella 5.4 — Italia. Distribuzione delle imprese nelle classi dimensionali per
mercato di sbocco (inc. % sul totale delle imprese esportatrici della classe).
Anno 2009

Classe di addetti

Aree geografiche

1-9 10-49 50-249 250 e oltre Totale
Unione europea 70,6 82,6 89,8 88,7 75,7
Paesi europei non UE 30,6 51,6 73,3 80,8 40,2
Africa settentrionale 8,6 18,8 39,9 53,7 14,1
Altri Paesi africani 6,1 13,3 33,1 51,0 10,4
America settentrionale 10,5 21,8 45,6 61,0 16,7
America centro-meridionale 6,1 17,2 40,6 57,5 12,2
Medio Oriente 9,5 229 46,1 58,9 16,4
Asia centrale 3,0 10,1 29,2 48,7 7,3
Asia orientale 10,6 234 48,4 63,3 17,5
Oceania e altri territori 3,5 11,0 28,6 46,4 7,9

Fonte: elab. Unioncamere del Veneto su dati ICE-Istat

Perquantoriguardalacomposizione merceologica, quasilametadelle
imprese esportatrici di fine 2009 apparteneva al settore manifatturiero.
Per queste imprese la riduzione, pari al 4,4 per cento (poco piu di 4 mila
imprese), ¢ stata piu contenuta rispetto alle imprese del commercio,
ridottesi del 5,2 per cento.

5.2 Gli operatori con I’estero in Veneto

A livello regionale le statistiche ufficiali non forniscono la
distribuzione delle imprese esportatrici, stante la difficolta di
individuare ’effettiva regione di provenienza delle merci esportate’,
quindi per analizzare le performance delle imprese si ricorre di norma
alla distribuzione territoriale degli operatori economici del commercio
con ’estero.

La ripartizione degli operatori all’esportazione secondo la regione
di provenienza della merce rispecchia la dinamica delle esportazioni

*L’Istat diffonde i dati regionali relativi agli operatori economici che effettuano scambi
commerciali, identificati attraverso la partita [IVA. Sebbene questa sia riconducibile,
attraverso 1’ Anagrafe Tributaria, al codice fiscale dell’operatore e quindi all’impresa,
I’attribuzione della effettiva regione di provenienza delle merci ¢ resa difficoltosa dal
fenomeno delle imprese plurilocalizzate, che operano sui mercati esteri attraverso
partite IVA diverse.
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regionali: le principali regioni vocate all’export sono quelle che
presentano anche un maggior numero di operatori. Prima in classifica si
posiziona la Lombardia (58.155 operatori), seguita dal Veneto (27.774)
e dall’Emilia-Romagna (22.690).

Se si analizza pero il valore medio esportato per singolo operatore
la graduatoria appare decisamente diversa: al primo posto si colloca
la Sardegna (4,6 milioni di euro per esportatore, ma una presenza di
esportatori di poco superiore alle 1.000 unita), seguita dalla Basilicata
(2,6 milioni di euro, 546 esportatori) e dalla Sicilia (2,5 milioni di euro,
3.745 esportatori). Lombardia e Veneto occupano invece rispettivamente
la nona e ottava posizione con un valore medio per entrambe le regioni
pari a 1,6 milioni di euro.

Nel 2010 le presenze degli operatori hanno registrato una crescita
rispetto all’anno precedente in tutte le regioni italiane. Gli aumenti piu
significativi si sono evidenziati in Molise (+41,2%), Calabria (+25,5%)
e in Liguria (+20,4%). Il Veneto ha mostrato un incremento del numero
degli operatori meno marcato (+9,4%).

Tabella 5.5 — Italia. Distribuzione territoriale degli operatori all esportazione
secondo la regione di provenienza della merce e valore delle esportazioni.
Anno 2010

Presenze degli var. % Esportazioni pEeip(?;?;g?el

operatori () 10/09 (mln euro) (mln curo)

Lombardia 58.155 9,7 92914 1,6
Veneto 27.774 9,4 44.882 1,6
Emilia-Romagna 22.690 13,7 41.933 1,8
Toscana 20.752 18,5 25.837 1,2
Piemonte 17.821 12,8 34.267 1.9
Campania 9.591 10,1 8.853 0,9
Lazio 9.578 17,3 14.768 1,5
Marche 8.462 14,0 8.793 1,0
Friuli-Venezia Giulia 7.773 12,3 11.615 1.5
Puglia 5.814 33 6.751 1,2
Liguria 5.424 20,4 5.509 1,0
Trentino-Alto Adige 4.005 19,7 6.130 1,5
Sicilia 3.745 15,6 9.209 2,5
Abruzzo 3.166 45 6.228 2,0
Umbria 2.533 2.8 3.105 1,2
Calabria 1.309 25,5 339 0,3
Sardegna 1.123 12,3 5.213 4,6
Basilicata 546 6,2 1.441 2,6
Molise 459 41,2 390 0,8
Valle d’Aosta 316 10,9 621 2,0

(a) Dati provvisori

Fonte: elab. Unioncamere del Veneto su dati ICE-Istat
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La ripresa delle vendite all’estero ¢ stata perd piu ampia di quella
relativa agli operatori (+16,4%), pertanto il valore medio del fatturato
estero di ciascun operatore ¢ tornato a crescere (+6,4%).

E facilmente ipotizzabile che anche in Veneto, come in Italia, I’intensita
della ripresa del numero degli esportatori sia stata maggiore all’aumentare
della dimensione aziendale (misurata in termini di fatturato all’export), per
effetto anche di un ritorno di molte imprese a classi di fatturato superiori,
a parziale correzione di quanto era accaduto nel 2009.

In quell’anno infatti la perdita di operatori veneti era stata di intensita
crescente al crescere delle dimensioni aziendali. Secondo un’analisi
effettuata dalla Regione del Veneto*, nel 2009 gli operatori veneti che hanno
realizzato un fatturato estero inferiore a un milione di euro sono stati 21.415
(84,3%), in aumento rispetto al 2008, e il loro contributo all’insieme delle
esportazioni venete ¢ stato pari al 6,1 per cento, circa un punto percentuale
in piu rispetto all’anno precedente. Gli esportatori piu grandi, con un valore
del fatturato superiore ai 20 milioni di euro, sono invece passati da 459 a
367 unita e il loro peso in termini di valore esportato ¢ diminuito di quasi 4
punti percentuali (da 57,7% nel 2008 al 54,1% nel 2009).

Nonostante tale dinamica, la dimensione del fatturato risulta sempre
piu positivamente correlata al numero di mercati di destinazione. Nel
2009 gli operatori presenti in Veneto che hanno esportato in almeno
dieci aree geo-economiche’ sono stati poco piu di 650 unita e hanno
generato quasi il 40 per cento dell’export veneto, mentre il 57,8 per
cento degli operatori ha esportato verso un’unica area geografica,
principalmente 1’UE. E interessante infine evidenziare come solo un
operatore regionale su quattro abbia esportato nel 2009 in almeno
uno dei Paesi BRIC e solamente 245 esportatori siano stati presenti
contemporaneamente nei quattro mercati, che saranno presumibilmente
il vero volano della ripresa del commercio internazionale.

5.3 Le imprese esportatrici secondo I’indagine VenetoCongiuntura

Una fonte interessante, alternativa all’Istat, per stimare a livello
regionale la platea delle imprese che, almeno in parte, vendono i propri

4 Cfr. Regione del Veneto (2011), Rapporto statistico 2011, Venezia.

3 Sono state considerate le seguenti aree geo-economiche: UE27, altri Paesi europei, Est
Europa, Nord Africa, altri Paesi africani, Nord America, America centromeridionale,
Medio Oriente, Asia centrale, Asia orientale e resto del mondo.
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prodotti,suimercatiesteri(c.d. esportatrici) érappresentatadall’indagine
campionaria VenetoCongiuntura, realizzata da Unioncamere regionale,
che dal 2004 fornisce indicazioni sull’andamento e la quota di
fatturato estero delle imprese manifatturiere del Veneto con almeno
10 addetti®.

Sulla base dei dati relativi al periodo 2007-20107, oltre il 50 per
cento delle imprese manifatturiere ricava una parte del loro fatturato
o il suo intero ammontare dalla vendita di prodotti esportati all’estero.
Rapportando la quota all’universo delle unita locali attive in Veneto,
calcolato su dati Istat provenienti dall’archivio Asia Unita locali, emerge
una platea di circa 7.500 piccole e medie imprese manifatturiere, che
dichiarano una quota non nulla di fatturato estero nel corso dell’anno.
Sotto il profilo dimensionale, circa 6.400 imprese rientrano nella classe
10-49 addetti, circa 1.000 nella classe 50-249 addetti, mentre le restanti
100 hanno almeno 250 addetti®.

Nell’arco temporale 2007-2010 la quota di imprese esportatrici ¢
aumentata, passando dal 54,4 al 57,4 cento. La performance positiva
¢ ascrivibile alla significativa crescita registrata nel 2010 (+3,3 punti
percentuali). Tuttavia tale crescita non ¢ generalizzata a tutte le
dimensioni di impresa ma ¢ attribuibile principalmente alla dinamica
delle piccole imprese (+3.4 punti percentuali). Le grandi imprese hanno
registrato un aumento della quota di 1,2 punti percentuali, mentre le
medie imprese hanno evidenziato un calo di 1,8 punti percentuali.

Anche I’indagine VenetoCongiuntura rileva come la propensione
all’export cresca al crescere della dimensione aziendale: nelle piccole
imprese si attesta attorno al 50 per cento, nelle medie imprese all’85 per
cento, mentre nelle imprese piu grandi sfiora il 100 per cento.

¢L’indagine, realizzata con cadenza trimestrale, fornisce stime significative a livello
regionale per 11 settori di attivita, 3 classi dimensionali (10-49, 50-249, 250 e piu
addetti) e 7 province. Dal primo trimestre 2006 1’indagine ¢ stata estesa anche alle
imprese manifatturiere con meno di 10 addetti, che perd sono state escluse dalla
presente analisi, poiché forniscono una stima delle imprese esportatrici basata su una
metodologia differente.

"Per meglio cogliere le caratteristiche delle imprese esportatrici, si € ritenuto opportuno
considerare tale arco temporale e ragionare su medie annue calcolate sui dati trimestrali
per classe dimensionale e settore. La scelta del periodo ¢ stata dettata per uniformare
I’analisi sulla quota di imprese esportatrici con quella del fatturato estero.

$Da alcune stime effettuate sui dati relativi alle imprese manifatturiere con meno di 10
addetti, emerge che la quota di microimprese esportatrici oscilla attorno al 15 per cento.
Tale risultato ¢ compatibile con le caratteristiche delle microimprese, che attraverso
la subfornitura operano prevalentemente per le medie-grandi aziende nei processi
intermedi di trasformazione del prodotto, piuttosto che nella vendita diretta dei propri
manufatti sui mercati esteri.
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Grafico 5.2 — Veneto. Quota di imprese esportatrici per classe dimensionale
d’impresa (media annua). Anni 2007-2010
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Fonte: Unioncamere del Veneto - Indagine VenetoCongiuntura

Sotto il profilo settoriale nel 2010 la propensione all’esportazione
ha segnato gli aumenti piu vistosi nel comparto del legno e mobile
(+8,6 p.p.), delle macchine elettriche ed elettroniche (+6,9 p.p.),
dell’alimentare (+5,6 p.p.) e della gomma e plastica (+5,1 p.p.). Tuttavia
alcuni dei settori maggiormente vocati all’export hanno mantenuto un
andamento negativo: rispetto al 2009 ¢ diminuita la quota di imprese
esportatrici nell’industria del marmo, vetro, ceramica e altri minerali
non metalliferi (-3 p.p. che si sommano ai -6 persi tra il 2008 e i1 2009),
delle macchine ed apparecchi meccanici (-2,5 p.p., -4,2 p.p. I’anno
precedente) e dei metalli e prodotti in metallo (-0,4 p.p., -0,6 p.p.).

Un indicatore della capacita competitiva delle imprese € rappresentato
dalla quota export sul fatturato totale. Nel periodo analizzato si osserva
una diminuzione dell’incidenza delle vendite all’estero sul totale venduto,
ridottasi dal 65,3 per cento del 2007 al 62,9 per cento del 2010. Su tale
dinamica ha pesato la sfavorevole congiuntura economica e I’andamento
delle esportazioni, che, nonostante un incremento del +16,4 per cento
nel 2010, non sono riuscite a recuperare il livello pre-crisi, attestandosi
sui 44 miliardi di euro (pari soltanto al 90% del valore del 2008).

L’analisi per dimensione aziendale ha evidenziato tuttavia delle
dinamiche alquanto diversificate: le imprese di media e grande
dimensione, che tendenzialmente sono maggiormente vocate all’export
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Grafico 5.3 — Veneto. Quota export di fatturato per classe dimensionale
d’impresa (media annua). Anni 2007-2010
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Fonte: Unioncamere del Veneto - Indagine VenetoCongiuntura

con quote di fatturato estero attorno al 60 per cento per le medie
imprese ¢ al 70 per cento per le grandi imprese, hanno registrato
nell’arco temporale considerato una diminuzione di tale quota pari
rispettivamente a -1,2 e -7,6 p.p. (il calo registrato tra il 2009 ¢ il 2010
¢ stato invece di -0,5 e -3,8 p.p.).

Al contrario le imprese di dimensione piu piccola hanno segnato un
aumento della quota nei quattro anni; in particolare per le microimprese
I’aumento ¢ stato di 12 punti percentuali, con un’incidenza delle vendite
all’estero nel 2010 pari al 67,3 per cento, valore superiore a tutte le altre
classi dimensionali, mentre per le piccole imprese I’incremento ¢ stato
di 2,8 punti percentuali (63,8%).

Secondo uno studio dell’Istat’ dell’ottobre 2010 sulla struttura
e competitivita del sistema delle imprese industriali e dei servizi, le
aziende che esportano presentano in confronto alle non esportatrici
una maggiore produttivita e/o qualita dell’output, nonostante siano piu
esposte alla concorrenza dei mercati internazionali.

? Cfr. “Struttura e competitivita del sistema delle imprese industriali e dei servizi”, Istat
— 27 ottobre 2010.
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Vi ¢ quindi un’*auto-selezione” delle imprese che accedono ai
mercati esteri, in quanto i processi di internazionalizzazione hanno
dei costi specifici per prodotto e¢ mercato, che sono irrecuperabili
e quindi possono essere sostenuti dalle imprese piu produttive.
L’internazionalizzazione ha perod d’altro canto un’influenza positiva
sulla crescita economica dell’impresa, anche in termini di acquisizione
di conoscenze e tecnologia da parte dell’azienda che si internazionalizza,
con un impatto favorevole, quindi, su produttivita e competitivita.

Un’analisi comparata delle performance delle imprese manifatturiere
esportatrici e non esportatrici, che hanno partecipato all’indagine
VenetoCongiuntura negli ultimi cinque trimestri, ha confermato tali
risultati.

Dal secondo trimestre 2010, la ripresa economica delle imprese
manifatturiere ¢ stata trainata da un trend decisamente piu positivo per
le aziende che esportano non soltanto in termini di fatturato (+8,5% la
media delle variazioni tendenziali dal secondo trimestre 2010 al secondo
trimestre 2011, a fronte del +2,8% delle imprese non esportatrici), ma
anche considerando i volumi produttivi (+6,9% a fronte del +1,7%) e
il livello degli ordinativi (+5,8% a fronte del +0,4%); solo il mercato
del lavoro ha fatto registrare dei valori ancora negativi, ma che sono
comunque di intensita inferiore nelle imprese esportatrici (-1,1% a fronte
del -1,6%). Gli ordinativi e il fatturato esteri hanno infatti registrato nel
periodo analizzato delle crescite importanti pari rispettivamente al +9,9
e +11,3 per cento.

In ultima analisi, mettendo a confronto a livello scttoriale le
dinamiche del fatturato tra le imprese esportatrici ¢ non, emerge che il
rilancio dell’attivita manifatturiera ha avuto per quasi tutti i comparti
maggiori input nelle imprese che intrattengono rapporti con I’estero.

Tabella 5.6 — Veneto. Andamento dei principali indicatori delle imprese di
produzione esportatrici con almeno 10 addetti. II trim. 2010-1I trim. 2011

2010 2011

1I trim. III trim. IV trim. I trim. 1I trim.
Produzione 10,5 6,8 74 5,4 4.5
Fatturato 10,3 74 8,8 10,3 5,7
Fatturato estero 9,8 10,7 11,3 9,7 8,2
Ordini interni 7,7 11,5 42 3,5 23
Ordini esteri 18,7 12,5 11,5 7,9 6,2
Occupazione 2.1 -1,8 -1,3 0,0 -0,2

Fonte: Unioncamere del Veneto - Indagine VenetoCongiuntura
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Tabella 5.7 — Veneto. Andamento dei principali indicatori delle imprese di
produzione non esportatrici con almeno 10 addetti. II trim. 2010-I1 trim. 2011

2010 2011
II trim. III trim. 1V trim. I trim. 1I trim.
Produzione 2,3 1,6 -0,5 2.3 3,1
Fatturato 3,3 0,4 2,2 4,9 33
Ordini interni 1,6 -1,9 -1,1 0,5 2,8
Occupazione 23 28 -0,5 -0,7 -1,4

Fonte: Unioncamere del Veneto - Indagine VenetoCongiuntura

Questa situazione si ¢ rivelata soprattutto nelle dinamiche delle
imprese dei mezzi di trasporto (+6,9% la media del fatturato delle
esportatrici contro -15,4% delle non esportatrici), del sistema moda
(+8% contro -0,9%), del marmo, vetro, ceramica e altri minerali non
metalliferi (+6,5% contro -1,5%) e dei metalli e prodotti in metallo
(+12% contro +5,9%). In alcuni settori, invece, le imprese che lavorano
solo con il mercato interno hanno presentato delle performance migliori
rispetto alle esportatrici: in particolare nel settore della carta, stampa
editoria (+4,5% le non esportatrici contro +3,3% le esportatrici), delle
macchine ed apparecchi meccanici (+12,8% contro +11,6%) e delle
macchine elettriche ed elettroniche (+15,2% contro +13,9%).

5.4 Le imprese esportatrici secondo il sistema informativo Excelsior

11 sistema informativo Excelsior'® rappresenta un’ulteriore fonte per
valutare la consistenza delle imprese esportatrici a livello territoriale.

Tale indagine, a differenza di VenetoCongiuntura, fornisce stime
sulla quota delle imprese che hanno effettuato delle vendite con
I’estero per tutti i settori economici e per tutte le classi dimensionali.
Considerando il medesimo arco temporale dal 2007 al 2010, Ia
rilevazione ha evidenziato in Veneto una dinamica positiva nel primo

10 ’Unione Italiana delle Camere di Commercio Industria, Artigianato e Agricoltura, in
collaborazione con il Ministero del Lavoro e con 1’Unione europea, realizza, a partire
dal 1997, il “Sistema informativo per 1’occupazione e la formazione” Excelsior, che
ricostruisce annualmente il quadro previsionale della domanda di lavoro e dei fabbisogni
professionali e formativi espressi dalle imprese. L’indagine ¢ svolta in ogni provincia
italiana e coinvolge un campione di 100 mila imprese con almeno un dipendente di tutti
i settori economici e di tutte le classi dimensionali.
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triennio, con un incremento della quota di imprese esportatrici dal 17,5
per cento del 2007 al 20,8 per cento del 2009, a cui si contrappone una
marcata flessione nell’ultimo anno, riducendo la presenza sui mercati
esteri al 16,2 per cento!!.

Sotto il profilo settoriale la perdita di competitivita sui mercati
esteri del 2010 ha interessato le imprese di tutti i comparti economici.
L’industria in senso stretto ha registrato una contrazione della quota dal
42,2 al 34,8 per cento, le costruzioni dal 5,8 al 3,8 per cento, mentre 1
servizi dal 15,5 all’11,7 per cento.

Anche a livello dimensionale il calo ¢ generalizzato a tutte le classi,
sebbene piu accentuato nelle piccole (-9,2 p.p.) e nelle medie imprese
(-6,3 p.p.)-

Infine le previsioni per il 2011 di Excelsior hanno identificato nelle
imprese esportatrici ed innovative il punto di forza per la crescita
dell’occupazione. La quota di imprese che prevedono assunzioni per
I’anno in corso e vendono i loro prodotti all’estero supera di quasi 15
punti percentuali quella delle imprese che hanno rapporti solo con il
mercato interno. Per le imprese che nel corso del 2010 hanno sviluppato
nuovi prodotti e/o servizi I’incidenza di aziende che dichiarano di
assumere ¢ maggiore di 10 punti percentuali rispetto a quella delle
imprese che non hanno innovato.
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